
な
な
い
ろ
の
思
い
を
つ
な
ぐ
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け
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で
あ
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け
た
い
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会　長　渡 邊 健 志

「
社
会
経
済
活
動
の
維
持
と

感
染
拡
大
の
抑
制
」両
面
で

の
戦
略
と
対
応

新
た
な
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、
一
昨

年
に
発
生
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
と
の
闘
い
は
、
未
だ
予
断
を
許

さ
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
国
内
の
感

染
状
況
に
つ
い
て
も
、
オ
ミ
ク
ロ
ン
型
の
感

染
が
急
増
し
て
お
り
、
当
面
の
間
は
こ
れ
ま

で
の
経
験
を
踏
ま
え
、
国
内
の
医
療
提
供
体

制
を
整
備
す
る
と
と
も
に
、
ワ
ク
チ
ン
や
治

療
薬
の
開
発
・
安
定
提
供
な
ど
、
次
な
る
感

染
拡
大
へ
の
備
え
に
注
力
し
、
国
民
の
生
命

や
健
康
に
対
す
る
不
安
を
払
拭
し
て
い
く
こ

と
が
何
よ
り
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
上
で
今

回
の
コ
ロ
ナ
危
機
を
歴
史
的
に
大
き
な
転
換

期
と
し
て
捉
え
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え

た
持
続
可
能
な
経
済
社
会
を
構
築
す
る
た
め

の
契
機
と
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
世
界
的
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る

コ
ロ
ナ
禍
は
、
先
進
国
と
途
上
国
間
の
格
差

を
さ
ら
に
拡
大
さ
せ
、
世
界
の
分
断
は
深
刻

さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
ガ
バ
ナ

ン
ス
が
揺
ら
ぐ
中
で
、
ロ
シ
ア
が
ウ
ク
ラ
イ

ナ
と
の
国
境
周
辺
地
域
で
軍
備
を
増
強
し
て

お
り
、
10
万
人
規
模
と
も
さ
れ
る
ロ
シ
ア
軍

が
ウ
ク
ラ
イ
ナ
に
侵
攻
し
、
国
際
的
な
緊
張

が
高
ま
っ
て
お
り
ま
す
。
今
日
に
至
る
ま
で

の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
内
部
の
紛
争
か
ら
E
U
、

グループの持続可能な
未来を見据え、中長期的な

労働条件の向上をめざして

N
A
T
O
へ
の
加
盟
の
行
く
末
な
ど
長
引
く

決
着
が
見
通
せ
な
い
案
件
は
、
国
際
秩
序
や

安
全
保
障
を
脅
か
す
レ
ベ
ル
に
達
し
て
い
る

と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
加
え

て
各
国
の
利
害
が
異
な
る
地
球
環
境
問
題
へ

の
対
応
を
め
ぐ
っ
て
は
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
の
実
現
を
新
た
な
成
長
に
つ
な
げ
て

い
く
視
点
が
よ
り
重
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。

SD
Gs

の
達
成
に
向
け
た
貢
献
も
含
め
、
日
本

は
将
来
に
向
け
た
国
際
社
会
に
お
け
る
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
世
界
は
パ
ラ
ダ

イ
ム
シ
フ
ト
の
途
上
に
あ
り
、
国
際
情
勢
の

不
安
定
さ
を
露
呈
し
て
い
ま
す
。

取
り
巻
く
国
内
情
勢

国
内
に
目
を
向
け
る
と
、
昨
年
10
月

に
4
年
ぶ
り
に
政
権
選
択
選
挙
と

な
る
衆
議
院
議
員
選
挙
が
実
施
さ
れ
、
自
公

与
党
に
政
権
を
継
続
さ
せ
る
と
い
う
国
民
判

断
が
下
さ
れ
ま
し
た
。
政
権
与
党
の
リ
ー

ダ
ー
で
あ
る
岸
田
総
理
に
は
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、
時
代
の
転
換
期
と
な
る

国
際
社
会
で
の
国
家
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
示

し
、
政
策
の
優
先
順
位
を
決
め
着
実
に
実
行

し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
、
民
主
主
義
が
今
の
時
代
の
中

で
適
切
に
機
能
す
る
た
め
に
は
、
政
権
交
代

可
能
な
責
任
野
党
の
存
在
が
必
要
不
可
欠
で

あ
り
、
野
党
の
政
党
改
革
は
私
た
ち
の
国
民

的
課
題
で
も
あ
り
ま
す
。
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を

見
据
え
持
続
可
能
な
経
済
社
会
の
仕
組
み
や

シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
た
め
に
は
、
改
革
を

進
め
て
行
く
た
め
の
与
野
党
を
超
え
た
政
治

基
盤
を
再
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
こ
れ
ま
で
先
送
り
さ
れ
て
き
た
諸
課

題
に
取
り
組
む
た
め
に
も
、
改
革
を
推
進
し

て
い
く
合
意
形
成
活
動
に
踏
み
込
む
必
要
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
経
済
は
、
数
十

年
以
上
に
わ
た
り
長
期
停
滞
が
続
き
、
さ
ら

に
コ
ロ
ナ
禍
が
停
滞
に
拍
車
を
か
け
て
、
経

済
の
構
造
改
革
は
待
っ
た
な
し
の
状
況
に
あ

り
ま
す
。
岸
田
内
閣
は
「
成
長
と
分
配
の
好

循
環
」
の
実
現
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
分
配
に

向
け
て
必
要
な
成
長
を
実
現
す
る
た
め
に

は
、
生
産
性
の
向
上
が
不
可
欠
で
す
。

2
0
2
0
年
の
日
本
の
時
間
あ
た
り
の
労
働

生
産
性
の
順
位
は
、
O
E
C
D
加
盟
38
か
国

中
1
9
7
0
年
以
降
最
も
低
い
23
位
と
低
迷

し
て
い
ま
す
。
今
後
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、

小
売
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
、
新
た
な
需

要
の
創
造
と
付
加
価
値
の
拡
大
に
あ
り
ま

す
。
合
わ
せ
て
経
営
は
、
リ
ス
ク
を
恐
れ
ず
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新
た
な
成
長
を
見
据
え
、
デ
ジ
タ
ル
化
・

M
D
開
発
・
人
財
育
成
な
ど
に
積
極
的
に
投

資
を
す
べ
き
と
考
え
て
い
ま
す
。
同
時
に
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
に
見
合
う
価
格
を
形

成
す
る
こ
と
に
よ
り
、
企
業
収
益
を
高
め
、

従
業
員
や
株
主
を
は
じ
め
と
す
る
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
に
分
配
す
る
こ
と
で
、
産
業
・
企

業
の
成
長
に
繋
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
ま
た
、
環
境
変
化
に
伴
う
経
済
の
新

陳
代
謝
に
対
応
し
、
生
産
性
の
高
い
企
業
や

事
業
へ
資
本
や
労
働
力
を
移
動
さ
せ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
雇
用
や
生
活
を
守
り
つ
つ
経
済

全
体
の
活
力
を
生
み
出
し
て
い
く
こ
と
と
同

時
に
、
労
働
市
場
の
整
備
や
セ
ー
フ
テ
ィ
ー

ネ
ッ
ト
の
強
化
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

春
闘
を
め
ぐ
る

「
政
労
使
」の
動
向

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
私
た
ち
の
産
業

や
企
業
の
動
向
を
見
る
と
、
全
体

と
し
て
の
景
況
感
は
2
0
2
0
年
半
ば
以

降
、
上
向
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
こ

の
間
の
外
出
自
粛
や
休
業
の
影
響
を
受
け
た

業
種
を
中
心
に
雇
用
不
安
を
抱
え
る
な
ど
、

依
然
と
し
て
業
績
回
復
に
至
っ
て
い
な
い
業

種
も
あ
り
、
回
復
度
合
い
に
差
が
生
じ
て
い

ま
す
。
私
た
ち
労
働
組
合
は
こ
う
い
っ
た
環

境
認
識
を
持
ち
つ
つ
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
と
の
共
存
社
会
で
の
社
会
・
経
済

構
造
の
変
化
に
対
応
し
、
雇
用
の
維
持
を
前

提
と
し
た
労
働
条
件
の
維
持
向
上
に
向
け
取

り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
2
0
2
2

総
合
労
働
条
件
闘
争
に
関
し
て
政
府
は
、
新

し
い
資
本
主
義
実
現
会
議
の
中
で
、「
こ
れ

ま
で
の
賃
上
げ
水
準
を
思
い
切
っ
て
反
転
さ

せ
、
新
し
い
資
本
主
義
の
時
代
に
ふ
さ
わ
し

い
賃
上
げ
を
期
待
す
る
」
と
の
発
言
を
し
て

い
ま
す
。
連
合
は
、
総
合
生
活
改
善
闘
争
の

位
置
づ
け
の
も
と
、
国
民
生
活
の
維
持
・
向

上
を
図
る
た
め
、
労
働
組
合
が
前
面
に
立
ち
、

社
会
・
経
済
の
構
造
的
な
問
題
解
決
を
図
る

牽
引
役
を
果
た
し
て
い
く
と
し
て
、
人
財
へ

の
投
資
を
積
極
的
に
求
め
、
定
昇
と
合
わ
せ

4
％
程
度
の
賃
上
げ
を
目
安
と
し
た
方
針
を

組
み
立
て
て
い
ま
す
。
一
方
、
経
団
連
は
政

府
与
党
が
打
ち
出
す
賃
上
げ
企
業
の
優
遇
税

制
拡
充
を
考
慮
し
な
が
ら
、
岸
田
政
権
へ
の

配
慮
を
に
じ
ま
せ
つ
つ
、
業
績
が
回
復
し
た

企
業
が
賃
上
げ
に
自
主
的
に
取
り
組
む
姿
勢

を
強
調
し
、
個

別
労
使
に
よ
る

協
議
が
重
要
と

位
置
づ
け
今
春

闘
に
お
け
る
具

体
的
な
数
値
の

明
言
を
避
け
て

い
る
状
況
に
あ

り
ま
す
。

U
A
ゼ
ン
セ
ン（
上
部
団
体
）

の
要
求
方
針

こ
の
政
労
使
の
動
向
を
受
け
、
上
部

団
体
で
あ
る
U
A
ゼ
ン
セ
ン
の
方

針
は
、
一
昨
年
か
ら
継
続
す
る
コ
ロ
ナ
禍
で

厳
し
い
業
績
の
企
業
が
あ
る
こ
と
を
認
識
し

た
上
で
、
労
使
交
渉
の
難
し
さ
を
十
分
に
考

慮
し
つ
つ
も
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
組
合
員
の
努

力
に
対
す
る
成
果
や
産
業
間
格
差
の
是
正
に

向
け
、
総
合
的
な
労
働
条
件
の
改
善
に
取
り

組
む
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
原
材
料
費
の

高
騰
や
、
原
油
価
格
の
高
止
ま
り
、
物
流
コ

ス
ト
増
な
ど
に
よ
り
、
今
後
、
急
激
な
物
価

の
上
昇
が
家
計
を
襲
う
可
能
性
も
考
慮
し
、

組
合
員
の
生
活
を
守
る
視
点
、
加
え
て
継
続

的
な
格
差
是
正
の
取
り
組
み
を
推
進
す
る
と

い
う
こ
と
か
ら
2
％
基
準
の
要
求
方
針
が
決

定
し
て
い
ま
す
。
難
し
い
環
境
に
あ
っ
て
も

統
一
闘
争
に
参
加
す
る
意
義
は
、
多
く
の
組

合
が
参
画
し
協
力
す
る
こ
と
で
交
渉
力
を
高

め
、
必
要
に
応
じ
た
取
り
組
み
課
題
の
改
善

を
目
指
す
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
交

渉
力
の
あ
る
相
場
形
成
グ
ル
ー
プ
が
交
渉
力

の
弱
い
中
小
組
合
な
ど
を
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
し

て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
全
体
の
底
上
げ
を

目
指
し
て
い
く
と
い
う
考
え
方
で
す
。
賃
金

を
決
定
す
る
要
素
を
大
き
く
分
類
す
る
と
4

点
あ
り
ま
す
。
一
つ
目
は
「
実
質
G
D
P
や

消
費
者
物
価
を
含
む
経
済
環
境
」
、
二
つ
目

は
「
失
業
率
や
有
効
求
人
倍
率
な
ど
を
踏
ま

え
た
労
働
力
の
価
値
指
標
」
、
三
つ
目
は

「
産
業
や
地
域
に
お
け
る
賃
金
水
準
を
踏
ま

え
た
格
差
対
応
の
必
要
性
」
、
四
つ
目
は

「
企
業
業
績
を
含
む
経
営
環
境
」
で
す
。
こ

れ
ら
に
「
職
場
の
実
態
や
声
」
な
ど
を
踏
ま

え
総
合
的
に
判
断
し
た
上
で
、
労
使
交
渉
に

よ
っ
て
水
準
が
決
定
さ
れ
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
労
連
と
し
て
の

取
り
組
み
姿
勢

セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
労
連
は
そ

の
時
々
の
情
勢
を
正
し
く
認
識
し
、

ま
た
経
年
の
交
渉
内
容
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、

中
長
期
に
交
渉
す
る
継
続
的
な
視
点
を
持
っ

て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
社
会
的
な
責

任
・
役
割
を
果
た
す
べ
く
連
合
や
U
A
ゼ
ン

セ
ン
の
統
一
闘
争
に
参
加
し
、
労
働
条
件
を

改
善
し
て
い
く
交
渉
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。
統
一
闘
争
と
は
「
産
業
・
業
種
の
労
働

組
合
の
組
織
力
を
背
景
に
、
私
た
ち
が
所
属

す
る
流
通
産
業
に
従
事
す
る
組
合
員
の
公
正

な
労
働
基
準
の
確
立
を
求
め
る
闘
争
」
で

す
。
そ
の
主
旨
に
賛
同
す
る
姿
勢
は
結
成
時

と
何
ら
変
わ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
グ
ル
ー
プ

を
取
り
巻
く
、
事
業
会
社
そ
れ
ぞ
れ
の
概
況

は
厳
し
さ
を
増
す
な
か
で
、
賃
金
交
渉
以
上

に
多
様
な
テ
ー
マ
を
抱
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
プ
ラ
イ
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
、
共
通
す
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る
課
題
に
つ
い
て

は
グ
ル
ー
プ
と
し

て
の
姿
勢
を
合
わ

せ
、
交
渉
力
を
高

め
た
体
制
を
取
っ

て
き
て
い
ま
す
。

今
年
度
に
つ
い
て

は
「
総
実
労
働
時

間
の
改
善
」
お
よ

び
「
育
児
・
介
護

休
業
法
の
改
正
」

に
対
す
る
取
り
組

み
に
力
を
入
れ
て

交
渉
し
て
い
き
ま

す
。「
人
的
資
産
」

や
「
健
康
経
営
」

の
重
要
性
が
叫
ば

れ
る
時
代
の
な
か
で
、
現
場
実
態
と
し
て
の

「
長
時
間
労
働
」
は
未
だ
深
刻
な
課
題
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。
年
間
休
日
日
数
を
い
く

ら
高
め
て
も
、
健
康
数
値
改
善
の
た
め
の
取

り
組
み
を
い
く
ら
推
奨
し
て
み
て
も
、
生
活

の
基
軸
と
な
っ
て
い
る
「
働
き
方
」
そ
の
も

の
の
改
善
が
な
け
れ
ば
、W
ell-being

（
心

身
・
社
会
的
に
健
康
で
満
足
な
生
活
を
送
れ

て
い
る
状
態
＝
幸
福
）
の
実
現
は
成
し
得
ま

せ
ん
。
私
た
ち
グ
ル
ー
プ
の
主
要
会
社
は
平

均
的
に
他
業
種
、
同
業
種
の
組
織
よ
り
も
時

間
外
労
働
（
残
業
）
が
多
い
傾
向
が
確
認
さ

れ
て
い
ま
す
（
U
A
ゼ
ン
セ
ン
調
査
よ

り
）
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
観
点
か
ら
も

積
極
的
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

し
、「
育
児
・
介
護
休
業
法
の
改
正
」
に
よ

り
、
育
児
介
護
に
か
か
わ
る
案
件
へ
の
よ
り

丁
寧
な
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の
こ

と
に
す
ら
手
が
届
か
な
い
状
況
に
あ
る
か
も

し
れ
な
い
と
い
う
「
現
場
実
態
」
と
向
き
合

い
、
改
善
に
向
け
て
協
議
を
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
す
ぐ
に

結
果
が
出
せ
る
よ
う
な
こ
と
で
は
な
く
、
風

土
や
文
化
を
変
え
て
い
く
と
い
う
視
点
で
、

み
ん
な
で
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と

共
に
乗
り
越
え
る

グ
ル
ー
プ
経
営
を

交
渉
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
足
元
の

業
績
は
大
変
重
要
な
要
素
に
な
り

ま
す
。
先
日
、
発
表
さ
れ
た
グ
ル
ー
プ
の

2
0
2
1
年
3
月
～
11
月
期
の
連
結
決
算

は
、
純
利
益
が
過
去
最
高
と
な
る
前
期
比

20
％
増
のN

,IGO

億
円
と
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

世
界
的
な
経
済
再
開
で
好
調
な
、
海
外
の
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
事
業
が
け
ん
引
す
る
一
方
で

利
益
の
約
6
割
を
占
め
る
国
内
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
事
業
の
利
益
予
想
は
、
一
転
減
益
と
な

り
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
禍
初
期
は
、
冷
凍

食
品
や
生
鮮
品
の
品
揃
え
を
拡
大
し
好
調
に

推
移
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
成
長
の
柱
と

し
て
き
た
グ
ル
ー
プ
の
開
発
商
品
（
P
B
）

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
の
開
発
遅
れ
、
魅

力
の
低
下
が
業
績
低
迷
の
要
因
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
こ
の
他
に
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
に
よ
る
新
規
出
店
の
遅
れ
な

ど
、
様
々
な
課
題
は
あ
り
ま
す
が
一
番
は
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
「
社
会
の

変
化
と
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
仕
切
れ
て

い
な
い
」
こ
と
が
最
大
の
要
因
で
す
。

　

加
え
て
、
こ
こ
に
き
て
グ
ル
ー
プ
に
対
す

る
ア
ク
テ
ィ
ビ
ス
ト
の
大
き
な
影
響
力
が
社

会
に
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
ア
ク
テ
ィ
ビ
ス
ト

と
は
株
主
と
し
て
の
権
利
を
積
極
的
に
行
使

し
て
、
企
業
に
影
響
力
を
持
つ
投
資
家
の
こ

と
で
す
。
一
定
数
以
上
の
株
式
を
保
有
し
、

投
資
先
企
業
の
経
営
者
に
対
し
て
経
営
戦
略

な
ど
を
提
案
す
る
こ
と
で
、
そ
の
価
値
を
高

め
る
投
資
フ
ァ
ン
ド
が
そ
の
代
表
格
で
「
モ

ノ
言
う
株
主
」
と
も
揶
揄
さ
れ
て
い
ま
す
。

1
月
末
頃
、
い
く
つ
か
の
大
株
主
か
ら
グ

ル
ー
プ
の
取
締
役
会
に
宛
て
た
書
簡
が
公
開

さ
れ
物
議
を
醸
し
、
そ
れ
に
よ
り
株
価
も
変

動
す
る
な
ど
多
大
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま

す
。
書
簡
で
は
不
採
算
事
業
の
ス
ピ
ン
オ
フ

（
分
離
・
独
立
）
や
社
外
取
締
役
で
構
成
す

る
「
戦
略
検
討
委
員
会
」
の
設
置
を
求
め
て

い
ま
す
。
委
員
会
の
設
置
は
ス
ピ
ン
オ
フ
を

推
進
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
所
（
職
場
）

か
ら
も
不
安
の
声
や
一
部
の
混
乱
し
て
い
る

状
況
の
報
告
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
経
営
陣
に
は

実
態
を
伝
え
た
う
え
で
、
出
来
う
る
限
り
誠

実
な
対
応
を
し
て
い
た
だ
く
よ
う
求
め
ま
し

た
。
今
回
の
書
簡
内
容
は
、
公
開
さ
れ
た
こ

と
で
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
数
年

の
間
は
断
続
的
に
対
応
し
て
き
た
内
容
で
す
。

　

肝
要
な
こ
と
は
、
多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
共
に
実
現
を
目
指
す
、
グ
ル
ー
プ
が

掲
げ
る
新
中
期
経
営
計
画
の
完
遂
で
あ
り
、

そ
こ
に
向
け
て
全
事
業
会
社
が
ブ
レ
る
こ
と

な
く
取
り
組
む
こ
と
に
あ
る
と
考
え
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
変
化
が
非
連
続
で
あ
り
予
測
困

難
な
時
代
の
な
か
に
お
い
て
は
、
軸
足
が
迷

い
な
く
固
定
さ
れ

て
い
る
こ
と
で
、

唐
突
な
シ
ョ
ッ
ク

へ
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
（
強
靭
性
）
を

備
え
る
こ
と
と
な

り
、
ス
ピ
ー
ド
を

も
っ
て
対
応
や
決

断
が
出
来
る
の
だ

と
考
え
ま
す
。
ま

さ
に
「
基
本
の
徹

底
と
変
化
へ
の
対

応
」
で
あ
り
、
こ

の
こ
と
は
私
た
ち

グ
ル
ー
プ
の
遺
伝
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会長あいさつ

的
な
強
さ
で
も
あ
る
は
ず
で
す
。
今
は
非
常

に
難
し
い
局
面
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
の

先
に
必
ず
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
成
長
と
発
展

が
あ
る
と
強
い
気
持
ち
を
も
っ
て
行
動
を
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

生
産
性
経
営
に
よ
る

持
続
可
能
な
企
業
経
営

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
、
持
続
可
能

な
経
済
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に

は
、
個
別
企
業
労
使
の
信
頼
と
協
力
を
基
盤

と
す
る
付
加
価
値
生
産
性
を
追
求
し
て
い
く

労
使
の
協
議
や
対
話
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ

し
て
、
こ
れ
は
組
合
員
の
頑
張
り
で
得
ら
れ

た
成
果
を
組
合
員
に
配
分
し
て
い
く
こ
と
が

大
前
提
で
あ
り
、
そ
の
正
し
い
評
価
と
処
遇
、

そ
し
て
安
心
し
て
働
け
る
職
場
環
境
が
あ
っ

て
企
業
価
値
を
実
感
す
る
こ
と
と
な
り
ま

す
。
今
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
取
り
組
む
、
従

業
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
意
識
し
た
活
動

の
根
幹
は
、「
働
き
や
す
い
職
場
環
境
」
と

し
て
い
く
た
め
に
、
職
場
の
問
題
を
労
使
間

で
の
課
題
と
し
て
一
つ
ひ
と
つ
取
り
上
げ
、

解
決
し
て
い
く
。
ま
た
、
直
ぐ
に
解
決
で
き

な
い
課
題
に
つ
い
て
も
誠
実
に
対
応
し
て
い

く
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
が
労

使
協
議
を
通
じ
て
継
続
的
に
行
わ
れ
る
企
業

風
土
と
そ
の
周
知
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。「
い
い
会
社
」
と
は
、
全
社
員
が

同
じ
目
的
や
目
標
の
も
と
、
社
員
の
期
待
す

る
環
境
と
会
社
が
提
供
す
る
環
境
の
ギ
ャ
ッ

プ
が
少
な
い
状
況
で
働
け
る
よ
う
に
努
力
を

惜
し
ま
ず
取
り
組
む
こ
と
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍

を
機
に
私
た
ち
グ
ル
ー
プ
各
社
も
、
こ
れ
ま

で
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
大
き
な
変
革
へ

の
対
応
に
直
面
し
て
い
ま
す
。
如
何
に
し
て

対
応
す
べ
き
か
を
考
え
た
と
き
、
私
た
ち
が

克
服
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
「
固
定

観
念
」
か
ら
の
脱
却
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
一
人
ひ
と
り
が
持
つ
主
観
的
な
考
え
方

や
意
識
、
環
境
が
変
化
す
る
中
で
も
変
え
る

事
が
で
き
な
い
固
着
し
た
考
え
を
払
拭
し
変

わ
る
こ
と
の
無
い
商
売
の
基
本
「
お
客
様
の

立
場
」
で
物
事
を
考
え
、
強
い
問
題
意
識
や

目
的
意
識
を
持
っ
て
取
り
組
む
こ
と
が
何
よ

り
も
大
切
で
す
。「
涸
れ
た
井
戸
か
ら
水
は

汲
め
な
い
」
言
い
換
え
れ
ば
「
満
た
さ
れ
た

井
戸
づ
く
り
」
ま
た
は
「
質
の
高
い
井
戸
づ

く
り
」
に
繋
が
る
労
使
協
働
で
の
「
生
産
性

向
上
運
動
」
に
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
踏
み
込

ん
だ
対
応
が
必
要
で
す
。

企
業
価
値
向
上
へ
の

取
り
組
み

今
ま
さ
に
求
め
ら
れ
る
の
は
「
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
共
感
経

営
」
で
す
。
2
0
0
5
年
以
降
、
国
内
で
は

「
会
社
は
誰
の
も
の
か
」
と
い
う
風
潮
が
広

ま
り
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
コ
ー
ド

な
ど
が
策
定
さ
れ
る
な
ど
、
そ
れ
ま
で
の

オ
ー
ナ
ー
経
営
か
ら
多
く
の
企
業
が
株
主
還

元
を
意
識
し
た
経
営
に
緩
や
か
に
シ
フ
ト
し

て
き
ま
し
た
。
時
代
が
移
り
変
わ
る
中
で
、

E
S
G
経
営
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
「
企
業
は

何
の
た
め
に
存
在
す
る
の
か
」
と
い
う
価
値

観
と
な
り
、
現
代
の
経
営
は
多
く
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
共
感
経
営
と
し
て
求
め
ら

れ
、
そ
れ
を
評
価
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
私

た
ち
を
取
り
巻
く
環
境
が
変
わ
っ
て
い
く
こ

と
に
対
し
、
私
た
ち
自
身
が
自
覚
な
く
旧
態

依
然
の
ま
ま
で
い
る
こ
と
は
、
自
分
た
ち
自

身
の
生
活
を
脅
か
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ

れ
ま
で
の
経
験
や
慣
れ
親
し
ん
だ
仕
事
の
仕

方
や
考
え
方
を
変
え
る
、
見
直
す
こ
と
は
大

変
な
こ
と
で
あ
り
、
避
け
た
い
と
考
え
る
の

が
人
の
心
理
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
こ
れ

か
ら
も
確
実
に
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
上
が

り
、抜
本
的
な
変
革
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ダ
ー

ウ
ィ
ン
は
「
種
の
起
源
」
で
「
最
も
強
い
者

が
生
き
残
る
の
で
は
な
く
、
最
も
賢
い
者
が

生
き
延
び
る
の
で
も
な
い
。
唯
一
生
き
残
る

こ
と
が
出
来
る
の
は
変
化
に
対
応
で
き
る
者

だ
け
で
あ
る
」
と
記
し
て
い
ま
す
。
企
業
も

社
員
も
「
固
定
観
念
を
捨
て
、
世
の
中
の
変

化
、
お
客
様
の
変
化
（
消
費
行
動
の
変
化
）

に
対
応
す
る
こ
と
を
追
求
し
続
け
な
け
れ
ば

支
持
さ
れ
る
こ
と
も
成
長
す
る
こ
と
も
、
そ

し
て
生
き
残
る
こ
と
も
で
き
な
い
」
と
い
う

事
で
す
。

　

今
年
度
に
つ
い
て
も
コ
ロ
ナ
禍
で
の
特
異

な
状
況
の
中
、
加
え
て
グ
ル
ー
プ
も
大
き
な

変
革
期
に
置
か
れ
る
な
か
で
交
渉
を
迎
え
て

い
き
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
、
先
々
の
見
通
し
の

つ
か
な
い
厳
し
い
環
境
下
で
の
交
渉
と
な
り

ま
す
が
、
皆
さ
ん
と
共
に
一
定
の
成
果
を
目

指
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
引
き
続
き
、

ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。



2022年度 春季労働条件交渉

取り巻く社会環境
１．物価は大幅な上昇が予測される
　2020年12月以降、物価は上昇傾向にあります。2021年10月時点では、総合で
0.1%のプラスとなっていますが、菅政権による携帯電話料金の引き下げによる通信
費の下落を除くと、消費者物価は1.5%上昇しています。直近では原油や食料品、建
築資材なども高騰しており、2022年度は、政府プラス0.7%、民間プラス0.65%と
予測しています。

４．企業収益
　国内上場企業における2021年度4月－9月期の決算は、2020年度同
期比で経常利益127.4%増、純利益157.8%増となり、4月－６月期に続
き新型コロナウイルス感染症の影響で業績が大きく減少した2020年度
の反動で大幅な収益増加傾向が続いています。製造業・非製造業で見
ると、製造業は営業利益41.3%増、経常利益35.3%増となっており、非
製造業は営業利益25.4%増、経常利益37.7%増で着地。いずれの業種に
おいても低迷した前年度の反動もあり増収増益が予想されています。
2022年度も前年ほどの伸び率にはならないものの、増収増益が予想さ
れ、業績は回復傾向にあると見込まれています。

５．�マクロ経済は改善の兆し�
個人消費回復には未だ届かず

　2019年から2020年における日本の経済状況は、2019年9月までは
プラス成長で推移していましたが、新型コロナウイルス感染症の影響
により消費や輸出が減少したことで、2020年度4月-6月期には実質
GDPは前期比8.1%減、名目GDPは前期比7.8%減と大きく減少していま
す。「ウィズコロナ」「ポストコロナ」への対応をしつつ社会経済活動
を引き上げていくなか、現状の個人消費は2020年対比では回復傾向に
ありますが、2019年対比では名目・実質共に93％台となっており、新
型コロナウイルス感染症拡大以前の水準まではまだ回復していません。

2．実質賃金は全体として回復していない
　一般労働者の名目賃金は、2019年度にマイナスに転じ、2020年4月以降は時間
外手当やボーナスなどの減少によりさらにマイナスへ。また、2020年は特別定額
給付金の支給により収入が増加していますが、消費には影響が少なく消費支出は低
下しています。

3．雇用情勢は依然厳しい
　2021年度のフルタイマーにおける完全失業率は2％台後半で推移し、有効求人倍率は1倍超えを維持していますが、雇用情勢は堅調だった2019
年の水準まで達していません。またパートタイマーの雇用に関しては、新型コロナウイルス感染症の影響で求人数が減少しています。2021年3月
の実績を見ると、生活関連サービス業や娯楽業、卸・小売り業において新規求人が減少しており、業種により人材確保が厳しい状況にあります。
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2022年度 春季労働条件交渉

2022年度の春季労働条件交渉がスタート。新型コロナウイルス感染症が未だ収束しないなか、今
年度の交渉は今後の社会・経済構造の変化に対応し、今後想定される与件について労使で正しく認識
し、協議していく事が重要となります。上部団体であるUAゼンセンの統一闘争方針に則り、セブン
＆アイグループ労働組合連合会が皆で統一闘争に参加し労働条件改善にむけた交渉に臨みます。

６．長時間労働の是正は社会水準にはまだ遠く
　2019年4月に施行された働き方改革関連法により、一般労働者の年
間総実労働時間は1,978時間となり、22年ぶりに2,000時間を下回りま
した。2020年は関連法が中小企業にも適用された事や新型コロナウイ
ルス感染症拡大の影響により、1,925時間と昨年をさらに下回る結果と
なりました。一方UAゼンセン加盟組合では、2,009時間と未だに2,000
時間を上回っています。また年次有給休暇の取得に於いても、一般労
働者の平均取得日数10.1日に対し、UAゼンセン加盟組合は9.5日と下回
る状況です。

セブン&アイ･ホールディングス 経営労使協議会 開催

【協議内容（要約）】

労　　連 HD経営陣

◎�成長率、物価上昇率等の数値からも賃上げ根拠となる社会情勢にある。上部団体の
統一闘争の考え方に則り、格差是正を目指した要求をしていく姿勢。
◎�各事業会社で置かれる状況は異なる。建設的な労使協議を行っていくので、尊重し
ていただきたい。
◎�労連としては現況の実態を重く捉え、長時間労働の是正に向けた取り組みについて
重点的に交渉を行っていく。所定労働時間以上に総実労働時間に対する認識を共に
持っていただきたい。

◎�今交渉を取り巻く環境については認識を共にした。それぞれの事業会社がおかれる
状況に応じて、労使協議を行っていただければと思う。
◎�長時間労働の是正に向けた取り組みについては、36協定などのルールも含め、過重
労働を含めた現場実態・状況についてもしっかり取り組んでいかなければならない
と認識を新たにした。

◎�一連のアクティビストからの要求に対して経営層や実務者レベルで積極的且つ建設
的な対話をしていくとしているが、ここに至るまでのアクティビストとの関係・対
話はどうだったのか、今後、当グループとして、アクティビストに如何に対応する
のか。
◎�当グループは、「信頼と誠実」を企業理念に置き、グループシナジーを発揮し社会
に貢献できる持続可能な企業をめざしていく方針を掲げている。今回の内容は、一
般に報道されているので、多くの組合員から不安視する声が挙がっている。表沙汰
になった以上、労働組合としては「組合員への説明責任」がある、今後のグループ
経営についての考えを伺いたい。
◎�経営としての判断は、法的許容を含めて専権事項として承知しているが、ここまで
の持株会社としての指導によるものも結果としてあること、何より、この先の事業
継続や雇用確保についてはしっかりと考えていただきたい。

◎�アクティビストの一連の報道は、HDから内容を発信したということではない。こ
こまでも継続的な対話を続けながら、中期経営計画の完遂という意向を丁寧に粘り
強く伝えてきている。争点とされているのは実行スピードであり、多くのステーク
ホルダーと共に進めていくという観点から、意識の差があり今回の公開書簡という
ことになったと認識している。
◎�現段階では決定している内容はなく、報道されていることもあくまで選択肢の一つ
ということである。
◎�可能性を探るなかで、事業会社としてもより良い条件で、その先の可能性を図ると
いうことは経営判断として、常に持ち合わせていることだ。
◎�ただグループから切り離すということを決断するということではなく、当然、事業
会社の将来も考慮することを含め、出来る限り善処していくという認識は共にある
ことを理解いただきたい。

◎�連日、週刊誌・特集記事が掲載されたが、企業ガバナンスが脆弱であれば、一般的
に外部からの介入のターゲットにもなり易く、内部においては、経営への不安や不
信に繋がる。
◎�このようなことは、直接従業員の目に触れ、世論を歪んで形成する。エンゲージメ
ントを下げる大きな要因になっていることは否めない。
◎�どんなに立派な形のガバナンス体制をつくっても、組織内で機能しなければその役
割を果たせないばかりか、社会からも従業員からも信頼を失うことになる。今後の
対応について伺いたい。

◎�これについては忸怩たる思いがある、古い仕組みの改廃には、当日のシステム構築
を知る設計者などもすでにおらず、新しい顧客体験価値を生み出すシステムを作り
出すなど、このミッションには大変な時間がかかる。
◎�グループが一つになって推進していかなければならないということから、戦略本部
を立ち上げて取り組みを進めてきたが、進め方を見直した方が良いのではないかと
いう議論になり、第3者機関に委託して調査を行った。
◎�この経過自体はグループガバナンスが機能しているということだと思っているが、
調査報告書が流出しているということについては経営陣も大いに反省をしており、
再発防止にあたっていく。

≪UAゼンセン統一闘争の基本姿勢≫
１．�生活水準を維持し組合員の努力に総合的な労働条件向上で報いる
２．組合員が安全で健康に働くことのできる職場環境を作る
３．組合員が一丸となった闘争体制をつくる

≪セブン＆アイグループ労働組合連合会の要求の考え方≫
１．公正労働基準の確立を目指し、統一闘争に参加

毎年春の交渉に於いて、上部団体である連合・UAゼンセンの統一闘争
に参加し、労働条件改善交渉に臨んできた。統一闘争により交渉力を高め、
必要に応じた取り組み課題の改善を目指すものであり、交渉力のある相
場形成グループが交渉力のない中小組合をリーディングすることで全体
の底上げ・底支えを目指していく。今年度においても事業会社ごとの生
産性指標の課題はあるが、労連全体で統一闘争に参加し、社会的賃上げ・
役割の必要性を踏まえ、年齢層別水準や諸手当など項目別の課題を点検
し、配分議論をしっかり行ったうえで交渉に臨んでいく。

２．セブン＆アイグループ労働組合連合会の統一要求
上部団体方針・社会環境を正しく認識し、各事業会社・労組毎の福利

厚生面の条件格差是正を目指す
　　　① 総実労働時間の短縮に向けた取り組みの推進
　　　② 育児・介護休業法への対応（仕事と生活の両立支援）

【協議内容】
１．2022春季労働条件交渉
　・統一闘争について
　・取り巻く環境
　・上部団体方針
　・労連の考え方
２．近況にあるグループの報道の件
　　（アクティビスト案件、百貨店事業売却の件）
３．グループのガバナンスについて
　　（ダイヤモンド連載・DX敗戦の記事）

　2022年2月2日（水）、2022年度のセブン＆アイ・
ホールディングス経営陣との労使協議会を開催いたし
ました。例年、このタイミングで開催している協議会
ですが、今年度は2022春季労働条件交渉に加え、グルー
プガバナンスや一部株主からの提案に対する対応など
について、考えを聴取、意見交換を行いました。様々
な変化に見舞われる昨今、グループの持続的発展と成
長について、それぞれの立場と役割のなかで健全かつ
建設的な協議をすることが出来ました。今後も必要に
応じて取り組んでいきます。

【開催概要】
１．日時　2022年2月2日（水）13：00 ～
２．場所　本部会議室（9階）※リモート併催
３．出席者
　　【経営側】�㈱セブン＆アイ・ホールディングス
　　　代表取締役社長　井阪　隆一
　　　代表取締役副社長　後藤　克弘
　　　取締役常務執行役員　経営推進本部長　伊藤　順朗
　　　人事企画本部長　榎本　拓也
　　【労働組合】�セブン＆アイグループ労働組合連合会
　　　会長　渡邊　健志　　　副会長　北山　淳
　　　副会長　寺岡　泰博　　事務局長　小鷲　良平
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2022年度 単組上期活動報告

イトーヨーカドー
労働組合

2022年度活動スローガン
第
52
回
定
期
中
央
大
会

【IY VISION 2025実現に向けた4つの挑戦と2022年度重点活動】

挑戦Ⅰ：組織力を高める
　・グループ×ゾーン体制による組織運営の強化
　・支部執行委員長制と支部の基本スタイルづくりを通じた「一支部一組合の確立」
　・「IYユニオンカレッジ」を通じた人財育成
　・環境変化に対応したコミュニケーションネットワークづくり

挑戦Ⅱ：機能性を高める
　・組織一体となった労使協議会・懇談会を通じた経営参画
　・コンプライアンス（法令遵守）とルール（就業規則・社内規程）を守る環境づくり
　・将来を見据えた新たな制度づくりに向けた検討・協議
　・「改善＝工夫」運動の深化による生産性向上・意識風土改革

挑戦Ⅲ：社会性を高める
　・組織内議員との連携による政治活動への理解と参画
　・政策実現に向けた政治活動の日常化
　・SDGsを踏まえた新たなIVY活動への取り組み

挑戦Ⅳ：連帯感を深める
　・環境変化とニーズに対応した新たな福利厚生に向けての検討・協議
　・上部団体「UAゼンセン・セブン＆アイグループ労働組合連合会」との連携
　・健康経営の推進に向けた検討・協議

◆支部大会
�　定期中央大会で決議された2022年度活動方針やゾーン活動方針をもとに組み
立てた上期支部活動計画と上期支部活動予算について各支部にて支部大会を開
催しました。

◆支部座談会・支部労使協議会
　現場で起きている課題・問題や年末年始の繁忙期に向けた労務・就業管理につ
いて支部座談会で話し合い、支部労使協議会にて改善・解決に向けた協議を行
いました。

◆冬のIVY募金活動
�　冬期一時金支給式の開催時期に合わせて、募金活動を行いました。集められ
た募金は商売をさせていただいている地域社会への貢献活動として地域福祉施
設などに寄贈しています。

上期活動報告

【
2
0
2
2 

年
度 

活
動
の
柱
と
心
構
え
】

組
織
改
革

　

�

組
織
に
活
力
を
創
出
さ
せ
成
長
や
発

展
を
促
す
「
魅
力
や
価
値
を
生
み
出

す
活
動
」

意
識
改
革

　

�

改
善
行
為
や
組
織
堅
持
に
繋
が
る

「
問
題
意
識
を
持
っ
た
活
動
」

活
動
改
革

　

�

課
題
の
本
質
や
現
場
の
実
態
を
正

し
く
認
識
す
る
「
組
合
員
に
近
づ

く
活
動
」

日程：2021年10月7日（木）　会場：東京・上野東天紅　※Zoomによるリモート開催
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セブン＆アイ・フード
システムズ労働組合

■
組
合
会
議

・
三
役
会
議
（
3
回
）

・
中
央
執
行
委
員
会
（
4
回
）

・
支
部
役
員
会
議
（
1
回
）

・
W
e
b
組
合
員
集
会
（
12
回�

2
4
5
名
参
加
）

■
そ
の
他

・�

デ
ニ
ー
ズ
店
長
対
象�

就
業
ア
ン
ケ
ー
ト

（
回
収
率
93
・
6
％
）

・�

賃
金
・
資
産
形
成
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー

（
75
名
参
加
）

・�

オ
ン
ラ
イ
ン
台
湾
ス
ペ
シ
ャ
ル
ツ
ア
ー
（
19

名
参
加
）

・�「
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
の
森
」�

森
林
整
備
協
定
締
結
式
お
よ
び
活
動
開
始
式

　

※�

労
働
組
合
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
活
動
の
一
環

と
し
て
、
会
社
と
協
同
で
森
づ
く
り
活
動

を
実
施

　
　
　
　
　

・
ご
来
賓
2
名　
　

計
1
3
9
名

⇒

�

す
べ
て
の
議
案
が
可
決
・
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

■
会
社
と
の
協
議

◇  

経
営
労
使
協
議
会
等
に
て
、
主
に
以
下
の
内

容
に
つ
い
て
協
議
を
行
い
ま
し
た
。

・
今
後
の
事
業
計
画
、
出
退
店
計
画
に
つ
い
て

・�

評
価
制
度
、職
責
内
等
級
制
度
、パ
ー
ト
ナ
ー

社
員
、
資
格
取
得
補
助
を
は
じ
め
と
し
た
人

事
制
度

・
冬
期
一
時
金

・�

休
日
取
得
、
年
間
総
実
労
働
時
間
短
縮
に
向

け
た
就
業
K
P
I
の
達
成

・
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
労
働
時
間

・�

現
在
の
現
場
の
状
況
、
組
合
員
の
声
に
つ
い
て

・�

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
関
す
る
対

応
、
組
合
員
の
声

・
年
末
年
始
の
勤
務
に
関
す
る
確
認

・
育
児
、
介
護
休
業
法
へ
の
対
応

な
ど

今
期
（
第
15
期
）
は
、
全
員
が
協
力
し
て
一
緒

に
な
り
業
務
、
会
社
方
針
の
理
解
、
そ
し
て
組

合
活
動
を
「
や
り
遂
げ
る
」
こ
と
が
、
会
社
再

生
、
組
合
員
の
生
活
向
上
の
絶
対
条
件
で
あ
る

と
い
う
認
識
で
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

第
15
期 

こ
こ
ま
で
の
主
な
活
動

（
2
0
2
1
年
10
月
～
2
0
2
2
年
1
月
）

■
第
15
回
定
期
中
央
大
会
を

リ
モ
ー
ト
形
式
で
開
催

と　
　

き
：
2
0
2
1
年
10
月
15
日
（
金
）

と
こ
ろ
：
東
天
紅
上
野
本
店
（
ホ
ス
ト
会
場
）

出
席
者
数
：
・�
代
議
員
52
名

　
　
　
　
　

・
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
38
名

　
　
　
　
　

・
中
央
役
員
47
名

「やり遂げよう！」
～みんなで一緒に目標達成！次の一歩へ！！～

第15期活動スローガン

第
15
期（
2
0
2
2
年
度
）

直
近
の
活
動
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第
42
回
定
期
中
央
大
会

《
活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン
》

「
明
る
く
笑
顔
で
元
気
よ
く
」

　

～
新
生
「
ヨ
ー
ク
」
の
明
る
い
未
来
に

向
か
っ
て
、
仲
間
と
と
も
に

新
し
い
道
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
～

定
期
中
央
大
会
ト
ピ
ッ
ク

【
１
】 今
年
度
重
点
活
動

（
１
）組
織
強
化

　

�

旧
I
Y
20
店
舗
に
支
部
を
結
成
す
る
。
ま
た
、

支
部
ご
と
に
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
労
組
と
の

連
携
の
在
り
方
を
模
索
し
な
が
ら
、
1
事
業

所
内
で
の
活
動
を
推
進
す
る
。

（
２
）パ
ー
ト
ナ
ー
委
員（
支
部
委
員
）の
任
命

　
�

パ
ー
ト
ナ
ー
組
合
員
の
お
世
話
役
と
し
て
支

部
委
員
を
各
支
部
1
～
2
名
選
出
。
支
部
オ

フ
サ
イ
ト
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
の
開
催
を
支
部
長
と
協
力
し
て
お
こ

な
い
、
パ
ー
ト
ナ
ー
組
合
員
の
参
画
を
推
進

す
る
。
支
部
長
が
任
命
し
中
央
執
行
委
員
会

に
て
承
認
す
る
。

（
組
合
規
約
第
38
条
）
支
部
委
員
は
支
部
長

が
組
合
員
25
名
ご
と
に
1
名
程
度
の
割
合
で

任
命
す
る
。

（
３
）コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動

　

�

オ
フ
サ
イ
ト
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
…
…
月
に
1
回

開
催
。
お
店
で
の
困
り
ご
と
や
組
合
員
の
声

を
話
し
合
え
る
場
と
す
る
。

　

�

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
…
…
今
年
度
の
セ
ル
フ

レ
ク
は
組
合
員
一
人
で
も
利
用
可
と
し
個
人

の
余
暇
の
充
実
に
も
交
付
金
の
補
助
を
行
う
。　

【
２
】新
役
員
選
出

　

中
央
役
員
選
挙
に
お
い
て
新
役
員
2
名
が
信

任
さ
れ
ま
し
た
。

　

・
長
谷
川　

和
彦
さ
ん

　

・
内
田　

由
衣
さ
ん

◆支部決起集会12月

◆一時金カンパ

　ヨーク労働組合では、年2回一時金支給に合わせてカンパ活
動をおこなっています。そのカンパ金を、２つの児童養護施設
へ寄付しています。
　寄付先：ゆりかご園（神奈川県小田原市）
　　　　　子供の町（埼玉県春日部市）

◆エンゲージメント向上委員会

　エンゲージメント向上を目的とした委員会を発足。組合役員
も委員会メンバーとして会議に参加し従業員の声を伝えエン
ゲージメント向上に取り組んでいます。

直近の活動

ヨーク労働組合
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■活動方針を考えるにあたって
● 労働組合の活動基本は組合員の生活を支え、暮らしをより豊かなものにしていくことが前提で

す。現在の我々を取り巻く環境は日々変化し続けています。少子高齢化、生活の多様化、自然
災害、働き方改革など様々な問題を抱えた中で組合員一人ひとりが考え、情報を共有できる環
境をつくり、風通しの良いコミュニケーションで本音で語り、良き組織を築いていきましょう！

■「健全な労使関係の構築」
● 1事業部体制の中で会社側の管理マネージャーと本音で労使協議し、お互いに妥協せずに労使協

力していく！

■「地域密着」石巻に根付いた企業を目指していこう！改装以降客数が大幅に伸長しました
● しかし常に進化し挑戦する姿勢を忘れないよう、昨年より個店販促「サンエーの日」を実施。今

の時代に逆行し、デジタル販促ではなく紙面販促にて広域に価格訴求＋地場商品地域商品を全
面に打ち出した広告構成にて数値面の結果も現状ついてきています。4月には移動販売「とくし
丸」も開始しました。石巻では初号機となっています。買物難民と呼ばれる方々に地域貢献も
踏まえた上での取り組みです。まだまだ手探り状態ではありますが、今後は2号機、3号機と増
やしていけたらと思います。最後に来年の7月には第26回参議院議員選挙があります。私たち
の代表「かわいたかのり」をサンエー組合員の団結力にて勝利に結びつけていきましょう

2022年度　活動方針テーマ　活動の原点を大切にし、真のワーク・ライフ・バランスを目指して

「全員参加型の組合組織へ」

生産性運動の三原則

雇用の維持 ・ 継続 現状の各部の適正人員を把握し人材雇用の維持・継続を労使間で協議

労使協議 組合員の声、ダイレクトコミュニケーションにて問題提起
課題問題は積極的に相談し、労使にて改善策を協議

成果の公正な配分 我々企業は慈善企業ではありません。一人ひとりが数値
改善意識をもって業務に取り組み権利を主張しましょう！

識
を
も
っ
て
取
り
組

ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

更
に
全
社
会
議
や
ブ

ロ
ッ
ク
会
議
な
ど
は

ズ
ー
ム
ア
プ
リ
で
の

共
有
ツ
ー
ル
が
主
流

に
な
っ
て
い
ま
す
。

生
産
性
向
上
の
一
環

と
し
て
活
用
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
環
境
・
自

然
災
害
も
毎
年
の
よ

う
に
猛
暑
・
台
風
・

豪
雨
・
暖
冬
・
大
雪

な
ど
に
よ
る
災
害
・

被
害
が
全
国
各
地
で
発
生
し
て
お
り
ま
す
。

　

昨
年
は
東
日
本
大
震
災
か
ら
10
年
の
節
目
の
年
と

　

ま
ず
初
め
約
一
年
半
の
コ
ロ
ナ
渦
、
緊
急
事
態
宣

言
下
や
蔓
延
防
止
等
重
点
措
置
の
中
で
地
域
の
イ
ン

フ
ラ
と
し
て
常
に
前
線
に
て
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー

「
社
会
」「
環
境
」「
時
代
」

様
々
な
変
化
に
対
応
順
応
し
た

職
場
を
目
指
し
て
！

活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン

「
全
員
参
加
型
の
組
合
組
織
へ
」

サ
ン
エ
ー
労
働
組
合
第
三
十
六
回
定
期

大
会
が
組
合
員
の
皆
様
な
ら
び
に
経
営

の
方
々
の
ご
理
解
と
ご
協
力
そ
し
て
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
労
連
、
各
単

組
の
皆
様
、
U
A
ゼ
ン
セ
ン
宮
城
県
支

部
の
役
員
の
方
々
の
ご
理
解
が
あ
り
開

催
で
き
ま
す
こ
と
を
心
よ
り
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

と　き：2021年10月21日（木）
ところ：イトーヨーカドー石巻あけぼの店

サンエー労働組合
中央執行委員長

今 泉 雅 博

カ
ー
と
し
て
働
い
て
い
る
組
合
員
の
皆
様
に
感
謝
申

し
上
げ
ま
す
。

　

直
近
で
は
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進
み
、
今
後
生
活
環

境
は
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
は
な
く
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ

と
し
て
ス
タ
ー
ト
を
し
て
い
く
事
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
の
1
年
半
で
大
き
な
打
撃
を
受
け
た
産
業
も
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
、
外
食
産
業
、
旅
行
産
業
な
ど
様
々

な
と
こ
ろ
で
少
な
か
ら
ず
影
響
が
で
ま
し
た
。
我
々

食
品
ス
ー
パ
ー
は
幸
い
に
も
、
内
食
・
中
食
与
件
に

て
数
値
は
堅
調
で
あ
り
ま
し
た
が
、
一
回
り
し
た
夏

以
降
は
サ
ン
エ
ー
も
昨
年
比
・
予
算
比
達
成
が
厳
し

く
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

我
々
組
合
員
一
人
ひ
と
り
が
更
に
経
営
意
識
を
高

め
て
全
員
で
業
績
回
復
に
努
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

現
在
我
々
を
取
り
巻
く
環
境
は
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の

他
に
も
少
子
高
齢
化
、
環
境
問
題
、
自
然
災
害
な
ど

様
々
な
課
題
・
問
題
も
山
積
み
し
て
い
る
こ
と
は
皆

さ
ん
も
ご
理
解
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

現
に
職
場
で
も
年
々
平
均
年
齢
の
水
準
が
高
止
ま

り
で
推
移
し
て
い
ま
す
。
各
部
の
人
員
構
成
も
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
新
人
ま
で
幅
広
く
在
籍
し
て
い
ま
す
が
、

や
は
り
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
・
パ
ー
ト
さ
ん
の
構
成
が

圧
倒
的
に
高
く
、
サ
ン
エ
ー
と
い
う
会
社
を
長
く
支

え
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

会
社
を
未
来
永
劫
存
続
さ
せ
る
た
め
に
若
手
の
教

育
や
皆
で
多
能
工
化
を
推
進
し
、
石
巻
一
職
場
環
境

の
良
い
風
土
作
り
を
今
ま
で
以
上
に
全
員
で
取
り
組

ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
現
在
雇
用
が
厳
し
い
中
で
の
施
策
と
し
て
、

会
社
が
推
奨
し
て
い
る
A
I
が
我
々
の
フ
ォ
ロ
ー
を

す
る
仕
組
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
加
工
食
品
・
デ
イ

リ
ー
部
の
A
I
発
注
、
惣
菜
部
の
A
I
製
造
計
画
。

　

生
鮮
各
部
署
で
の
中
鮮
度
A
I
計
画
発
注
な
ど
生

産
性
の
観
点
か
ら
ど
ん
ど
ん
進
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

そ
れ
ら
の
施
策
を
活
か
す
為
に
必
要
な
事
は
、

我
々
の
前
向
き
な
意
思
及
び
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の

や
る
気
だ
と
思
い
ま
す
。
会
社
が
大
き
く
環
境
を
変

え
よ
う
と
し
て
い
る
中
で
我
々
が
対
応
・
順
応
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
今
後
ま
す
ま
す
会
社

は
変
化
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
組
合
員
全
員
が
意

地
域
・
地
元
・
石
巻
に
根
付
い
た

企
業
を
目
指
し
て
い
こ
う
！

な
り
ま
し
た
が
、
も

う
一
度
、
原
点
に
立

ち
返
り
ま
し
て
防
災

意
識
を
ひ
と
り
一
人

が
持
っ
た
中
で
会
社

（
店
）
と
し
て
何
が

で
き
る
か
考
え
て
い

き
ま
し
ょ
う
。
現
状

で
も
防
災
コ
ー
ナ
ー

は
一
定
の
支
持
が
あ

り
ま
す
。
直
近
で
も

北
は
北
海
道
、
南
は

沖
縄
ま
で
首
都
圏
で

も
先
日
震
度
５
の
地

震
が
あ
っ
た
ば
か
り

で
す
。
現
在
社
員
は
安
否
確
認
ツ
ー
ル
が
始
動
し
ま

す
の
で
ご
確
認
の
上
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

サンエー
労働組合
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10
月
22
日
（
金
）
ク
ロ
ス
パ
ル
新
潟
に
て
、

第
39
回
定
期
中
央
大
会
を
開
催
い
た
し
ま
し

た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
対
策
を

徹
底
し
少
人
数
で
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
。
大

会
に
は
当
社
取
締
役
社
長
長
谷
川
様
、
代
議
員

13
名
に
ご
出
席
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

大
会
冒
頭
、
曽
山
委
員
長
よ
り
『
コ
ロ
ナ
禍

の
中
お
店
を
閉
め
る
こ
と
な
く
営
業
で
き
た
こ

と
に
感
謝
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
引
き
続
き
ご

協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
来
年
2
0
2
2

『
労
働
条
件
向
上
に
は
業
績
改
善
が
必
要
！

労
使
協
働
で
丸
大
再
生
を
目
指
す
！
』

１
．
業
績
改
善
と
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

２
．
就
業
改
善
を
通
じ
て
自
分
時
間
を
確
保

３
．�

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
自
分
自
身
の
成
長
に
つ
な

げ
る

４
．�

楽
し
め
る
企
画
で
交
流
を
促
進
、
余
暇
の

充
実

【
労
使
協
議
会
】

11
月
22
日
（
月
）
、
1
月
24
日

（
月
）
労
使
協
議
会
を
開
催
い
た

し
ま
し
た
。
年
末
年
始
・
繁
忙
期

の
営
業
体
制
や
就
業
管
理
に
つ
い

て
、
現
場
の
課
題
や
組
合
員
の
意

見
な
ど
を
話
し
合
い
改
善
に
向
け

た
協
議
を
行
い
ま
し
た
。

【
丸
大
70
周
年
】

丸
大
商
店
立
上
げ
か
ら
2
0
2
2

年
で
70
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、

第
一
弾
企
画
と
し
て
、
組
合
新
聞

『
輝
き
新
年
号
』の
中
で
70
周
年
に

ま
つ
わ
る
新
春
お
年
玉
ク
イ
ズ
を

実
施
い
た
し
ま
し
た
。
組
合
員
の

み
な
さ
ん
か
ら
合
計
48
件
の
応
募

が
ご
ざ
い
ま
し
た
。

【
単
組
企
画
】

お
買
い
物
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

2
0
2
2
に
お
い
て
、『
全
丸
大
労

働
組
合
コ
ー
ス
』を
2
コ
ー
ス
企
画

い
た
し
ま
し
た
。
多
く
の
組
合
員

の
み
な
さ
ん
に
ご
参
加
い
た
だ
き

ま
し
た
。
全
丸
大
労
働
組
合
コ
ー

ス
に
は
合

計
1
3
4

件
の
応
募

が
ご
ざ
い

ま
し
た
。

年
「
丸
大
商
店
」
立
上
げ
か
ら
70
年
を
迎
え
ま

す
。
長
い
歴
史
の
中
先
輩
や
私
た
ち
が
お
客
様

か
ら
信
頼
を
獲
得
し
ご
来
店
い
た
だ
い
て
い
る

こ
と
は
胸
を
張
れ
る
こ
と
で
あ
り
、
次
の
代
ま

で
お
店
を
存
続
さ
せ
お
客
様
に
購
入
の
場
を
提

供
し
て
い
く
こ
と
は
大
事
な
使
命
で
す
。
昨
年

の
組
合
活
動
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
例
年
と
は
異

な
る
活
動
と
な
り
ま
し
た
。「
良
い
会
社
と
は

働
く
人
が
期
待
す
る
環
境
と
会
社
が
提
供
す
る

環
境
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
少
な
い
会
社
で
あ
る
」
と

言
わ
れ
ま
す
。
み
な
さ
ん
の
声
は
働
く
環
境
を

良
く
す
る
第
一
歩
で
す
。
労
働
組
合
も
そ
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
て
い
く
活
動
を
し
て
い
き
ま

す
。
ぜ
ひ
み
な
さ
ん
の
声
を
聞
か
せ
て
い
た
だ

き
、
丸
大
で
働
く
こ
と
に
「
喜
び
」
「
楽
し

さ
」
「
や
り
が
い
」
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
改
善
し
て
ま
い
り
ま
す
。』と
の
挨
拶
が

あ
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
提
案
し
た
5
議
案
に
つ
い
て
満
場
一

致
に
よ
り
可
決
い
た
し
ま
し
た
。
今
年
度
か
ら

執
行
部
4
名
体
制
と
な
り
ま
す
が
、
よ
り
協
力

体
制
を
強
化
し
た
組
合
活
動
を
行
っ
て
ま
い
り

ま
す
。

第
39
回
定
期
中
央
大
会
報
告

2
0
2
2
年
度
活
動
方
針

上
期
活
動
報
告

全丸大労働組合
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組
合
員
の
声
を
活
か
し
、
み
ん
な
の
工
夫
と
協

力
で
開
催
で
き
ま
し
た
「
藍
染
体
験
教
室
」
。
感

染
防
止
対
策
を
講
じ
る
た
め
、
小
規
模
単
位
の
参

加
人
数
で
開
催
日
を
分
け
、
よ
り
多
く
の
組
合
員

に
参
加
し
て
頂
き
ま
し
た
。

　

今
後
も
「
参
加
し
て
良
か
っ
た
、
楽
し
か
っ
た
」

と
思
え
る
活
動
を
み
ん
な
で
考
え
て
進
め
て
い
き

ま
す
。

　

支
部
の
な
か
ま
を
似

顔
絵
で
表
現
し
、
な
か

ま
同
士
の
つ
な
が
り
を

深
め
る
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
ま
し
た
。
ユ
ニ
ー

ク
な
作
品
を
は
じ
め
、

個
性
あ
ふ
れ
る
作
品
な

ど
多
く
の
似
顔
絵
を
描

い
て
い
た
だ
き
、
加
え

て
こ
の
企
画
を
き
っ
か

け
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
交
わ
す
き
っ

か
け
に
も
つ
な
が
り
ま

し
た
。
今
後
も
計
画
立

案
を
含
め
て
、「
全
員

参
画
型
」
の
活
動
を
進

め
て
参
り
ま
す
。

芸術の秋⁉私の支部　○○さん　似顔絵大会 藍染体験教室

コロナ禍でも、みんなの工夫で出来る活動を進めよう
《山形ゾーン》　開催日：2021年11月

なかまのこころをつなぐ、新たなイベント活動を進めよう　
《県南ゾーン》　開催日：2021年11月

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
労
連
の
皆
さ
ん
、

こ
ん
に
ち
は
。

　

さ
て
、
私
た
ち
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
労
働
組
合

は
第
47
回
定
期
中
央
大
会
を
開
催
し
、
全
て
の

議
案
が
承
認
さ
れ
、
新
た
な
活
動
の
1
年
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
今
期
は
『
な
か
ま
の
こ
こ

ろ
を
つ
な
ぎ
、
私
た
ち
の
あ
り
た
い
姿
へ
』と

い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
、
私
た
ち
の
暮
ら
し

と
働
く
環
境
の
改
善
に
向
け
て
、
様
々
な
活
動

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

私
た
ち
の
あ
り
た
い
姿
は
、

2
0
2
0
ビ
ジ
ョ
ン
で
描
い
た
「
毎

日
が
楽
し
い
！
笑
顔
と
感
謝
の
気
持

ち
が
あ
ふ
れ
、
仲
間
と
一
緒
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
る
」
で
す
。
現
状
、
先
行

き
が
不
透
明
で
、
厳
し
い
環
境
が
続
く

中
で
も
、
一
人
ひ
と
り
が
考
え
、
知
恵

を
出
し
合
い
、
み
ん
な
で
行
動
を
起

こ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
中
で
大
切
な
こ
と
は
、
共
に

喜
び
、
共
に
悩
み
、
共
に
悲
し
み
、

そ
し
て
一
人
ひ
と
り
の
幸
せ
や
痛
み

を
分
か
ち
合
う
心
で
あ
り
、
な
か
ま

と
手
を
取
り
合
い
な
が
ら
、
常
に
前

を
見
据
え
て
行
動
し
て
い
く
こ
と
が

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

「
こ
の
会
社
で
働
い
て
良
か
っ

た
」、「
こ
の
会
社
で
働
い
て
み
た

い
」
と
実
感
で
き
る
私
た
ち
の
会

社
・
組
合
を
創
り
上
げ
る
の
は
私
た

ち
一
人
ひ
と
り
の
心
（
想
い
）
に
あ

ヨークベニマル
労働組合

なかまのこころをつなぎ、
私たちのありたい姿へ

第47期活動方針

日時：2021年10月21日（木）
場所：㈱ヨークベニマル本社　大会議室
　　　※�大会議室と各ゾーンの旗艦店の会

議室をつなぐリモート開催

り
ま
す
。

　

今
年
度
は
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
労
働
組

合
と
の
統
合
か
ら
、
働
く
な
か
ま
の

輪
が
大
き
く
な
る
年
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
積
み
上
げ
て
き
た
歴
史
と

伝
統
を
重
ん
じ
、
お
互
い
に
寄
り
添

う
（
心
に
触
れ
合
う
）
関
係
を
大
切

に
し
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を

進
め
て
い
き
ま
す
。
今
年
も
一
年
、

宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

今
年
の
重
点
活
動

・�

組
合
員
ど
う
し
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
る
活
動
の
推
進

《
支
部
大
会
・
支
部
座
談
会
の
開
催
》

　

�

労
使
協
議
会
、
組
合
活
動
の
情
報

を
共
有
し
、
組
合
員
の
声
を
吸
い

上
げ
る

《
ブ
ロ
ッ
ク
会
議
の
開
催
》

　

�

労
使
協
議
会
の
報
告
と
、
今
後
の

活
動
計
画
の
共
有
や
立
案
・
軌
道

修
正

私たちのありたい姿を実現する活動の構図

13
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組
合
員
全
員
で
前
を
向
い
て
進
歩
し
な
が
ら

更
な
る
高
み
を
目
指
す
為
に
、
昨
年
度
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
更
に
も
う
一
つ
の
善
進
「
ぜ
ん
し

ん
」
を
追
加
。

2
0
2
1
年
10
月

の
定
期
大
会
に
於

い
て
本
部
ブ
ロ
ッ

ク
長
中
央
執
行
委

員
と
し
て
、
物
流

セ
ン
タ
ー
シ
ニ
ア

ス
タ
ッ
フ
の
綿
本
泰
孝
を
選
任
。
現
場
の
声

を
直
接
届
け
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
に
於
い
て
も

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
重
要
視
し
、
全
分
会

に
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
導
入

が
完
了
。

支
部
M
T
で
Z
O
O
M

活
用
す
る
こ
と
で
、
感
染
防
止
・
移
動
負
担
の

軽
減
に
つ
な
が
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

活
発
化
。
以
前
よ
り
組
合
員
か
ら
の
声
を
多
く

収
集
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

2022年度スローガン 第
43
回
定
期
大
会

全
分
会
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
導
入

物
流
セ
ン
タ
ー
分
会　

新
設

赤ちゃん本舗
労働組合～全員で前を向いて進歩しながら更なる高みへ～

40
周
年
記
念
事
業
で
あ
る
単
組
シ
ン
ボ
ル
マ
ー

ク
・
ロ
ゴ
に
込
め
た
思
い

①
未
来
に
向
か
っ
て
大
き
く
羽
ば
た
こ
う

②
今
を
必
死
に
飛
び
続
け
自
変
を
生
も
う

③�

不
死
鳥
の
ご
と
く
倒
れ
て
も
挫
け
ず
、
み
ん

な
の
た
め
に
継
続
す
る
強
い
意
志
を
も
つ

　

こ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
に
込

め
た
思
い
を
胸
に
、
組
合
員
全
員
に
一
致
団
結

を
呼
び
か
け
ま
し
た
。

◆8/26　待望の!!　新入社員研修

　コロナ禍において昨年実施できていなかっ
た新入社員研修を1・2年目社員を対象に
ZOOMで実施。
労働組合の意義や活動内容等の研修を実施し
た後は、交流を深めるために「オンライン琉
球村ツアー」へ参加！全員で
シーサーに色付けをしたりカ
チャーシーを踊ったり、楽し
い時間を過ごし親交を深める
事が出来ました。

◆今年もやります!!　絶対！アカチャンホンポ

　「働く組合員・従業員が愛社精神を育
む企業風土につなげる」、「お客様に喜
ばれる店・信頼される店づくりにつな
げる真のエクセレントカンパニーを目
指す」ことを目的に今期も社内購買
キャンペーンを実施します。また商品
や店舗に対する意見も併せて収集し、
更なるサービスレベルの向上につなげ
ていきます。

◆ちなみに……コロナ禍でも工夫し、
　各支部ではコミュニケーションを図っています！

感謝・労いのギフトで
モチベーションアップ!!

　オンラインも駆使し、
歳末大感謝ビンゴ大会!!

◆12/7　物流視察　現場確認!!

　20年10月から稼働した自社の物流施設へ、労働組合として
初めて視察を実施しました。
店舗で働く仲間たちと、全く異なった環境で働く仲間たちの現
場を確認することにより、労働組合としての課題ややるべき事
が更に明確になったと感じています。

14

味志社長 ごあいさつ 中野中央執行委員長

上期重点活動報告
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→ 

G
L
O
B
I
S
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
へ
派
遣

　
（
22
年
1
月
～
3
月
）

　

実
践
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
習
得
す
る
こ
と
で

個
人
の
市
場
価
値
を
高
め
る
こ
と
を
目
的
に
し
て
い

ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
体
系
的
な
知
識
を
習
得
す
る
こ

と
で
経
営
視
点
で
の
考
え
方
を
身
に
つ
け
る
こ
と
を

目
指
し
ま
す
。
論
理
的
思
考
の
育
成
に
よ
り
社
内
で

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
周
辺
社
員
の
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
化
と
し
て
の
人
材
育
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

→
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
理
解
促
進

　
（
21
年
8
月
～
）

　

多
様
な
人
材
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
の
一
つ

と
し
て
「
仕
事
と
介
護
の
両
立
」
の
理
解
促
進
に
つ

な
が
る
活
動
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

・�「
仕
事
と
介
護
の
両
立
実
態
ア
ン
ケ
ー
ト
」
を

実
施
し
、
実
態
に
則
し
た
内
容
の
「
仕
事
と
介

護
の
両
立
支
援
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」
を
作
成

・�

組
合
支
部
役
員
向
け
に
専
門
講
師
に
よ
る
両
立

支
援
セ
ミ
ナ
ー
の
実
施

・�

組
合
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
介
護
に
つ
い
て
の
考

え
方
や
制
度
に
つ
い
て
労
使
で
説
明
動
画
を
シ

リ
ー
ズ
配
信

①「
会
社
の
め
ざ
す
姿
を
正
し
く
理
解
す
る
活
動
」

　
～
安
定
し
た
経
営
基
盤
の
確
立
に
向
け
た

意
見
提
言
や
風
土
醸
成
～

（
め
ざ
す
姿
）

・�

優
良
企
業
、
健
全
な
経
営
状
態

・�

会
社
の
め
ざ
す
姿
が
共
有
さ
れ
、
同
じ
方
向
を
見

て
仕
事
が
で
き
る
状
態

★�

私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
主
体
的
に
行
動
を
起
こ
す

状
態
に
す
る
た
め
に
は
、
会
社
の
現
状
と
目
指
す

姿
へ
の
「
理
解
→
納
得
→
共
感
」
が
必
須
で
あ
る
と

考
え
、
ま
ず
は
会
社
の
現
状
と
課
題
、
展
望
に
つ

い
て
「
正
し
く
理
解
」
で
き
る
活
動
を
進
め
ま
す
。

②「
個
人
の
成
長
に
つ
な
が
る
活
動
」

　
～
成
長
に
つ
な
が
る
研
修
機
会
の
創
出
～

（
め
ざ
す
姿
）

・�
な
り
た
い
姿
が
描
け
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
応
じ

た
学
び
が
あ
る

★�

個
人
の
能
力
や
意
識
・
行
動
に
変
化
を
も
た
ら
す

セ
ミ
ナ
ー
や
研
修
な
ど
、
組
合
員
に
と
っ
て
参
加

し
や
す
い
環
境
整
備
を
重
点
的
に
推
し
進
め
、
組

合
員
全
員
が
「
今
日
よ
り
明
日
、
明
日
よ
り
明
後

日
」
と
い
っ
た
個
人
の
成
長
を
「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
」
を
問
わ
ず
実
感
で
き
、
企
業
と
し
て
の
成
長

を
実
感
で
き
る
活
動
を
進
め
ま
す
。

　

定
期
大
会
で
は
、
ご
来
賓
に
渡
邊
会
長
、
林
社
長
、

か
わ
い
た
か
の
り
議
員
を
お
迎
え
し
、
第
18
期
の
活

動
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

労
働
組
合
と
し
て
第
16
期
に
掲
げ
た
5
ヵ
年
計
画

の
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
「
一
人
ひ
と
り
が
輝
け
る
誇
り
を

持
っ
て
働
け
る
真
の
チ
ー
ム
へ
」
を
ベ
ー
ス
に
、
私

た
ち
一
人
ひ
と
り
の
「
め
ざ
す
姿
」
を
実
現
す
る
た

め
の
活
動
を
毎
年
積
み
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　

中
期
活
動
計
画
の
3
年
目
と
な
る
今
期
は
、
活
動

テ
ー
マ
を
「
現
状
を
正
し
く
捉
え
、
未
来
を
描
く
」

と
し
、「
会
社
の
め
ざ
す
姿
を
正
し
く
理
解
す
る
活

動
」
と
「
個
人
の
成
長
に
つ
な
が
る
活
動
」
の
2
つ

の
活
動
を
重
点
項
目
に
お
き
な
が
ら
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。

第
18
期　

重
点
活
動

定
期
大
会
報
告

①「
会
社
の
め
ざ
す
姿
を
正
し
く
理
解
す
る
活
動
」

→ 

冬
季
賞
与
支
給
に
つ
い
て
の
役
員
向
け

　
「
オ
ン
ラ
イ
ン
勉
強
会
」
の
実
施

　
（
21
年
11
月
）

　

冬
季
賞
与
支
給
を
前
に
当
社
の
業
績
を
正
し
く
理

解
す
る
必
要
が
あ
る
と
認
識
し
、
財
務
諸
表
や
他
社

の
事
例
を
踏
ま
え
な
が
ら
丁
寧
な
解
説
を
実
施
し
ま

し
た
。

②「
個
人
の
成
長
に
つ
な
が
る
活
動
」

→
未
来
百
貨
店
＠
ユ
ニ
オ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

第
Ⅳ
期　

ス
タ
ー
ト

　
（
22
年
1
月
～
8
月
）

　

前
期
か
ら
始
動
し
、
支
部
を
超
え
た
メ
ン
バ
ー
が

当
社
の
「
未
来
」
に
つ
い
て
企
画
立
案
し
、
経
営
陣
に

提
案
ま
で
を
行
う
「
未
来
百
貨
店
＠
ユ
ニ
オ
ン
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
の
第
Ⅳ
期
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
前

期
ま
で
の
活
動
か
ら
さ
ら
に
内
容
を
磨
き
、
異
業
種

交
流
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
の
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン

グ
研
修
、
会
社
経
営
幹
部
と
の
交
流
な
ど
を
取
り
入

れ
、
充
実
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
実
施
し
ま
す
。

→
オ
ン
ラ
イ
ン
英
会
話
・
中
国
語
／

　

オ
ン
ラ
イ
ン
韓
国
語
教
室
ス
タ
ー
ト

　
（
21
年
10
月
～
）

　

英
会
話
・
中
国

語
は
受
講
時
間
・

場
所
を
自
由
に
選

べ
る
マ
ン
ツ
ー
マ

ン
レ
ッ
ス
ン
で
、

忙
し
い
中
で
も
参

加
し
や
す
い
企
画

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

韓
国
語
教
室
は

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
充

実
を
意
識
し
た
新

し
い
取
り
組
み
と

し
て
、
音
楽
や
ド

ラ
マ
な
ど
を
き
っ

か
け
に
、
語
学
を

始
め
と
し
た
チ
ャ

レ
ン
ジ
に
繋
げ
て

い
く
こ
と
を
狙
い

に
し
て
い
ま
す
。

第
18
期
活
動
テ
ー
マ

「
現
状
を
正
し
く
捉
え
、
未
来
を
描
く
」

理解 納得 共感

上
期
重
点
活
動

ビジネスシーンで役立つ

日常業務で役立つ

プライベートを豊かにする

そごう・西武
労働組合
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ライフフーズ
労働組合
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統
合
は
2
0
2
2
年
10
月
を
目
標
に
進
め
て
い

き
ま
す
。

　

そ
れ
と
並
行
し
て
、
労
働
組
合
の
統
合
の

準
備
と
、
解
散
に
向
け
た
組
合
員
さ
ん
向
け

の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
や
感
謝
の
集
い
を
計

画
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、
な

か
な
か
リ
ア
ル
で
の
提
案
を
計
画
し
実
行
す

る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
状
況
で
は
あ
り
ま

す
が
、
残
り
の
期
間
で
組
合
員
さ
ん
に
提
案

で
き
る
も
の
を
模
索
し
実
行
し
て
い
き
た
い

と
中
央
執
行
委
員
は
じ
め
強
く
思
っ
て
お
り

ま
す
。
ま
た
、「
か
わ
い�

た
か
の
り
」
本
番
の

年
で
も
あ
り
ま
す
。
入
会
カ
ー
ド
も
何
と
か
目

標
数
の
ご
支
持
を
頂
き
ま
し
た
が
、
定
着
活
動

を
続
け
、
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
労
働
組
合
と
し
て
最

後
の
年
度
に
悔
い
の
残
ら
ぬ
よ
う
一
人
ひ
と
り

が
、「
か
わ
い
の
輪
」
を
当
日
ま
で
広
げ
て
い

け
る
よ
う
に
活
動
し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
ん
に
ち
は
。
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
労
働
組
合
は
、

第
34
回
定
期
中
央
大
会
が
活
動
方
針
を
決
め
る

最
後
の
大
会
と
な
る
予
定
で
す
。
第
1
号
議
案

で
は
、「
労
働
組
合
の
解
散
・
統
合
」
を
進
め

て
い
く
こ
と
が
確
認
さ
れ
、
12
月
の
職
場
委
員

会
議
で
組
合
統
合
の
意
義
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
等

を
説
明
し
ま
し
た
。
組
合
員
さ
ん
か
ら
す
る
と

ま
ず
は
会
社
が
一
緒
に
な
る
こ
と
へ
の
不
安
が

あ
り
、
実
際
に
一
緒
に
な
っ
た
場
合
の
疑
問
点

が
多
く
出
ま
し
た
が
、
不
安
・
疑
問
点
の
解
消

と
併
せ
て
、
会
社
が
統
合
す
る
こ
と
で
の
メ

リ
ッ
ト
も
し
っ
か
り
と
伝
え
、
不
安
だ
け
で
は

前
に
進
ま
な
い
こ
と
も
お
伝
え
さ
せ
て
頂
き
ま

し
た
。
2
月
の
臨
時
中
央
大
会
で
、「
ヨ
ー
ク

ベ
ニ
マ
ル
労
働
組
合
と
の
統
合
」
を
決
議
す
る

　

今
回
の
労
働
条
件
闘
争
で
は
、
昨
年
に
引
き

続
き
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
労
働
組
合
と
一
緒
に
議

論
し
お
互
い
に
と
っ
て
先
に
繋
が
る
要
求
を
共

に
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
労

働
組
合
と
は
今
後
も
よ
り
一
層
連
携
と
時
に
は

意
見
が
ぶ
つ
か
る
こ
と
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、

そ
の
議
論
が
終
わ
れ
ば
「N

o�side!

」
の
ポ
リ

シ
ー
で
、
よ
り
良
い
労
働
組
合
の
実
現
の
た
め

に
互
い
に
切
磋
琢
磨
し
臨
ん
で
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
2
0
2
1
年
の
2
月

4
日
の
（
株
）
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
と
（
株
）
ヨ
ー

ク
ベ
ニ
マ
ル
と
の
会
社
統
合
発
表
以
降
、
1
年

間
は
会
社
統
合
に
お
け
る
会
社
と
組
合
の
協

議
・
確
認
、
ま
た
、
会
社
統
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
進
捗
確
認
に
組
合
も
出
席
さ
せ
て
頂
く
な

ど
、
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
の
組
合
員
（
従
業
員
）
に

と
っ
て
は
統
合
一
色
の
一
年
で
し
た
。
会
社
は

2
0
2
2
年
3
月
1
日
、
新
生
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ

ル
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。「
い
ざ
、
ワ
ン

チ
ー
ム
！
」
「W

e‘re�the�O
N
E

」
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
の
も
と
、（
株
）
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
が
培
っ

て
き
た
食
品
製
造
の
強
み
と
、（
株
）
ヨ
ー
ク

ベ
ニ
マ
ル
の
売
る
力
を
互
い
に
影
響
し
合
い
・

高
め
、
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
と
進
化
す
べ
く

「
日
本
一
の
製
造
小
売
り
を
目
指
し
て
」
共
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
互
い
の
会
社
制
度
も

ま
だ
ま
だ
確
認
す
る
点
が
多
い
こ
と
や
、
統
合

後
の
課
題
に
対
応
す
る
た
め
に
、
労
働
組
合
の

2
0
2
2
年
度
活
動
と
統
合

最
後
に
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ロ
フ
ト
労
働
組
合
の
第
19
期
活
動
は
「
全
て

は
魅
力
あ
る
人
と
未
来
作
り
の
た
め
に
」
を

テ
ー
マ
に
掲
げ
、
前
期
に
挑
戦
し
た
経
験
を
ふ

　

第
19
期
定
期
大
会
の
開
催
に
あ
た
り
、
組
合

員
ひ
と
り
ひ
と
り
の
活
動
へ
の
ご
参
加
・
ご
協

力
と
、
組
合
活
動
に
対
す
る
会
社
側
の
ご
理
解

に
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
度
か
ら
続
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

影
響
に
よ
り
、
ロ
フ
ト
労
働
組
合
も
㈱
ロ
フ
ト

も
で
き
る
こ
と
が
限
ら
れ
、
非
常
に
厳
し
い
状

況
が
続
い
て
お
り
ま
す
。

　

今
大
会
は
議
長
団
と
一
部
執
行
役
員
の
み
が

会
場
に
集
ま
り
、
リ
モ
ー
ト
で
大
会
を
開
催
い

た
し
ま
し
た
。

　

安
藤
社
長
に
は
会
場
に
お
越
し
い
た
だ
き
、

講
演
を
行
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

第
19
期
定
期
大
会
報
告

第
19
期
活
動
方
針

ま
え
、
そ
の
活
動
を
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
、

前
期
に
成
し
遂
げ
ら
れ
な
か
っ
た
計
画
を
継
続

し
さ
ら
に
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

活
動
を
通
じ
て
組
合
員
一
人
一
人
が
「
自
分

事
」
と
し
て
捉
え
る
機
会
を
作
り
、「
魅
力
あ

る
人
」
と
し
て
成
長
し
、
一
緒
に
明
る
い
未
来

を
作
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
個

人
の
成
長
を
組
織
の
成
長
に
つ
な
げ
、
人
と
人

が
つ
な
が
る
活
動
を
皆
で
行
っ
て
い
き
ま
す
！ 東京会場の様子 定期大会　集合写真

執行委員長　挨拶安藤社長　講演

繁忙期の差し入れやあみだくじなど各支部職場区の組合役員が創意工夫をして実施

第
19
期
活
動
内
容

第
19
期
こ
れ
ま
で
の
活
動

「
個
人
の
成
長
」
…
…
個
々
が
知
識
を
習
得
し
、

皆
と
共
有
し
、
共
に
成
長
す
る
。

「
組
織
の
成
長
」
…
…
組
合
員
同
士
が
自
由
に

交
流
し
、
つ
な
が
り
を
広
げ
る
。

「
未
来
を
守
る
」
…
…
㈱
ロ
フ
ト
で
働
く
こ
と

の
価
値
を
向
上
さ
せ
る
。

「
未
来
へ
つ
な
ぐ
」
…
…
「
一
人
は
み
ん
な
の

た
め
に
、
み
ん
な
で
未
来
の
た
め
に
」
身
近
な

SD
Gs

に
つ
な
が
る
社
会
貢
献
活
動
に
取
り
組

む
こ
と
で
個
々
の
成
長
を
目
指
し
ま
す
。
そ
の

き
っ
か
け
を
つ
く
る
「
ミ
ラ
イ
カ
イ
ギ
」
、
今

年
は
3
ヵ
年
計
画
の
2
年
目
「O

U
R�SD

Gs

」

を
実
施
し
ま
す
。

LINE公式

オンラインレクリエーション
お坊さんの説法を聞く

10
月　

新
任
役
員
研
修

11
月　

全
組
合
員
ア
ン
ケ
ー
ト

　
　
　

第
1
回
支
部
長
会
議

　
　
　

オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

　
　
　

第
1
回
チ
ー
ム
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

　
　
　

第
1
回
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

12
月　

第
2
回
チ
ー
ム
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

1
月　

�

L
I
N
E
公

式
ア
カ
ウ
ン

ト
開
設

※�

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、

研
修
等
、
全
て
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
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第
19
回
定
期
大
会
報
告

　

大
会
に
あ
た
っ
て
は
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
対
策
の
観
点
か
ら

1
0
0
名
収
容
の
会
場
（
参
加
人
数

20
名
）
で
開
催
し
、
ア
ル
コ
ー
ル
消
毒

や
フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
等
の
感
染
防

止
対
策
を
行
い
ま
し
た
。

　

大
会
開
催
前
に
執
行
委
員
の
改
選

が
行
わ
れ
、
鳥
羽
田
執
行
委
員
長
・
坂

口
書
記
長
ほ
か
、
前
期
ま
で
執
行
委
員

を
務
め
て
い
た
太
田
が
副
委
員
長
と

し
て
信
任
さ
れ
ま
し
た
。
今
期
か
ら
副

委
員
長
2
名
体
制
と
な
っ
た
の
で
、
4

役
体
制
を
活
か
し
、
組
織
力
を
強
化
し

た
組
合
活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
執
行
部
が
提
案
し
た
2
議
案

に
つ
い
て
、
満
場
一
致
に
よ
り
可
決
し

ま
し
た
。
ま
た
、
大
会
の
中
で
は
ご
来

賓
い
た
だ
い
た
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
労
働
連
合
組
合
会
長
の
渡
邊
様
、
当
社
取
締

役
社
長
の
稲
富
様
に
講
義
を
頂
き
ま
し
た
。

【
経
営
協
議
会
】

　

10
月
21
日
（
木
）
に
経
営
協
議
会
が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。
主
な
議
題
と
し
て
は
、
組
合
側
か

ら
は
、
今
期
の
活
動
方
針
に
つ
い
て
会
社
側
に

説
明
し
、
会
社
側
か
ら
は
、
下
期
営
業
施
策
に

つ
い
て
の
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
組
合
側
か
ら
「
新
規
出
店
店
舗
に
つ

い
て
」「
来
年
度
の
新
卒
採
用
の
状
況
・
中
途

採
用
に
つ
い
て
」
を
会
社
に

質
問
し
、
そ
れ
ぞ
れ
回
答
を

頂
き
ま
し
た
。

【
執
行
部
研
修
会
】

　

12
月
7
日
（
火
）
・
8
日

（
水
）
2
日
間
に
亘
り
、
執

行
部
研
修
会
を
実
施
し
ま
し

た
。
１
日
目
は
前
期
の
反
省

と
振
り
返
り
を
執
行
部
全
員

で
共
有
し
、
感
染
拡
大
状
況

に
応
じ
た
会
議
体
の
設
営
・

新
し
い
生
活
様
式
に
合
わ
せ

た
企
画
立
案
等
、
今
期
の
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定
し

ま
し
た
。
ま
た
、
鳥
羽
田
委

員
長
が
講
師
と
な
り
「
法
的

側
面
か
ら
観
た
当
組
織
の
課

題
と
今
後
の
活
動
に
向
け

て
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
単
組

を
取
り
巻
く
環
境
の
説
明
や

今
後
の
課
題
解
決
に
向
け
た

協
議
を
行
い
ま
し
た
。

　

2
日
目
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
の
分
科

会
を
2
班
に
分
か
れ
行
い
ま

し
た
。
A
班
は
「
結
婚
・
出

産
・
育
児
と
仕
事
を
両
立
で

き
る
会
社
風
土
」
に
つ
い

て
、
B
班
は
「
仕
事
の
や
り

が
い
が
ラ
イ
フ
の
充
実
に
つ

な
が
る
」
を
サ
ブ
テ
ー
マ
と

し
、
話
し
合
い
ま
し
た
。
よ

り
良
い
会
社
風
土
の
構
築
を

着
地
点
と
し
今
期
、
継
続
的

に
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

と　き：2021年10月19日（火）13：30～15：30　ところ：AP市ヶ谷5階ルームD
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■2022年度 人事労務ウェビナー
目的：�働き方の多様化、労務構成変化、生産性向上に向けた取り組みなどを踏まえ、各事業会社において人事処遇制度の改

定の必要性が高まっている。直近の法改正、現状と今後考えられる職場課題を中心に次世代を見据えた制度構築を考
える

内容：・人事労務・労働法をとりまく状況
　　　・働き方改革以降の整理と各社の課題の共有
　　　・均等処遇問題について
　　　・高齢者活用についての課題共有と対応策
　　　・職場のジェンダー平等の推進
　　　・仕事と生活の両立支援の取り組み(男性の育休/副業・兼業問題)
講師：あした葉経営労務研究所　本田　和盛氏

■お買い物キャンペーン2022 ～途中報告～
目的：�コロナ禍でより加速している社会環境の変化に対しより一層の生産性向上にむけた取り組みが求められる中、グルー

プ労連に集う組合員全員でお買い物を通じてグループを支え、また自社やグループ企業の良さを再認識する事でエン
ゲージメントの向上を目指す

期間：2021年12月 1日（水）～※単組により企画終了期間が異なります

web応募件数（2月7日現在）【労連目標件数：45,370件】

■「ハートフルサタデー」献血への取り組み
目的：�新型コロナウイルス感染症の影響を受け、例年以上に献血に参加する方が少ない厳

しい状況にある。セブン＆アイ労連では、ヨークベニマル労働組合が毎年参加参画
している献血活動「ハートフルサタデー」と連携し、労連加盟組合の皆さんと共に
献血活動に取り組み、グループ労連みんなで社会貢献活動を実施

期間：2021年11月～ 2022年 1月31日（月）

労連献血協力者実績
※11月より全国で献血協力カード活動実施

日時：2021年12月06日（月）　参加人数：29名

月 実績（400ml）

11月 3人

12月 11人

1月 40人

合計 54人

組合名 応募件数 組合名 応募件数

IY労組 3,247件 AH労組 94件

7FS労組 387件 SS労組 381件

YO労組 216件 LF労組 15件

MD労組 11件 LFT労組 394件

SAN労組 20件 SHG労組 5件

YB労組 60件 労連合計 4,830件※目標比10.6％

ご応募ありがとうございます!　当選者の方への賞品のお渡しは3月下旬を予定しております。

今回、献血協力カードを通じて全国で献
血活動を実施する初めての試みでした。
福島、関東、関西など全国様々な地域の
組合員の皆様にご協力いただきました。
献血活動へのご理解とご協力に感謝申し
上げます。ありがとうございました。

2022年度 労連上期活動報告
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