
な
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ろ
の
思
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を
つ
な
ぐ
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あ
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会長あいさつ

会　長　渡 邊 健 志

2
0
2
1
年
度
を

振
り
返
っ
て

２
0
2
1
年
度
も
ま
も
な
く
年
度
末

を
迎
え
ま
す
。
昨
年
に
引
き
続
き

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
対
応
に

追
わ
れ
な
が
ら
も
、
労
連
活
動
に
対
す
る
多

く
の
ご
理
解
を
い
た
だ
き
、
様
式
や
慣
習
に

と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
活
動
へ
の
参
加
・

参
画
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ご
協
力
に
心
よ

り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
一
方
で
皆
さ
ん
と
確
認
し
た
活

動
計
画
は
、
不
確
実
性
の
な
か
に
あ
っ
て
、

一
刻
と
変
化
す
る
環
境
に
対
応
し
な
が
ら
修

正
を
繰
り
返
し
、
活
動
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。
こ
れ
は
職
場
に
お
い
て
も
、
生
活
環

境
に
お
い
て
も
同
じ
こ
と
が
言
え
ま
す
が
、

目
の
前
に
起
こ
る「
変
化
へ
の
対
応
」は
今
し

ば
ら
く
続
く
も
の
と
想
定
さ
れ
ま
す
。

２
0
2
1
年
度
の
活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン

を「
Ｙ
ｏ
ｕ
ｒ 

7
&
i 
Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ　

～
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
と
共
に
、
今
、
つ
な
が

る
と
き
～
」と
し
、
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
時
代
に
求
め

ら
れ
る
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
高
め
て
い
く
こ
と

を
テ
ー
マ
に
活
動
方
針
を
確
認
し
、
推
進
し

て
き
ま
し
た
。
想
定
さ
れ
て
い
た
環
境（
非

集
合
、
リ
モ
ー
ト
）に
適
応
し
、
機
関
会
議

や
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
を
開
催
す
る
な
ど
、
新
た
な

形
式
で
の
活
動
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
た
反

面
、
コ
ロ
ナ
収
束
を
見
越
し
て
計
画
し
て
い

た
活
動
に
つ
い
て
は
内
容
変
更
、
延
期
、
中

止
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。
加
盟
組
合
の

多
く
も
同
じ
状
況
に
置
か
れ
、
労
働
組
合
の

活
動
の
目
的
や
一
つ
ひ
と
つ
の
必
要
性
に
つ

い
て
棚
卸
し
が
出
来
た
側
面
も
あ
っ
た
の
で

結束を強め、
共創する新時代へ

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
労
働
運
動
・
組
合

活
動
に
お
け
る
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
に
つ
い
て

定
義
づ
け
を
行
い
、
次
年
度
以
降
の
計
画
に

反
映
を
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
今
年
度
は
延
期
さ
れ
て
い
た
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。
全
世
界
が
未
知
の
ウ
イ
ル
ス
と

対
峙
す
る
な
か
で
の
開
催
、
そ
の
是
非
は
さ

ま
ざ
ま
問
わ
れ
て
も
お
り
ま
す
が
、
そ
も

そ
も
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
が
意
味
す
る
こ
と

＝「
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
、
平
和
な
世
界
を

実
現
し
人
間
の
尊
厳
を
護
る
こ
と
で
人
類
の

調
和
的
成
長
を
実
現
す
る
」に
立
ち
返
れ
ば
、

ア
ス
リ
ー
ト
か
ら
感
動
や
勇
気
を
与
え
ら
れ

る
状
況
は
、
ま
さ
に
今
の
閉
塞
感
か
ら
先
々

に
向
け
た
希
望
や
可
能
性
を
感
じ
ら
れ
る
機

会
の
提
供
と
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
一

方
で
、
こ
れ
だ
け
大
き
な
世
界
規
模
の
イ
ベ

ン
ト
運
営
と
い
う
側
面
に
立
っ
た
時
、
さ
ま

ざ
ま
起
こ
る
状
況
変
化
に
対
す
る
、
大
会
組

織
委
員
会
の
運
営
対
応
に
見
習
う
と
こ
ろ
が

多
く
あ
る
よ
う
に
思
い
関
心
を
寄
せ
ま
す
。

想
定
リ
ス
ク
を
上
回
り
発
生
す
る
事
案
が
多

く
あ
る
な
か
で
、
状
況
に
合
わ
せ
た
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
ク
ラ
イ
シ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
俊
敏
に
対
処
で
き

る
組
織
づ
く
り
に
は
、
そ
れ
を
組
織
す
る
人

た
ち
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
非
常
に
重
要
な

の
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
コ
ロ
ナ
禍
に
直

面
し
て
い
る
あ
ら
ゆ
る
組
織
に
言
え
る
こ
と

で
あ
り
、意
識
の
醸
成
や
共
感
、統
一
と
い
っ

た
必
要
性
に
対
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
在
り
方
を
模
索
し
続
け
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

S
Ⅹ（
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

が
席
巻
す
る
世
界

先
日
、
開
催
し
ま
し
た
労
使
研
究
会

で
は
グ
ル
ー
プ
方
針
の
両
輪
と
な

る
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）と
S
Ⅹ（
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
ご
講
演
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
石
橋
本
部
長
、
米
谷
本
部
長
が

両
翼
と
な
っ
て
推
進
さ
れ
る
グ
ル
ー
プ
方
針

で
す
が
、
直
接
お
話
を
聞
く
機
会
は
多
く
な
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く
、
出
席
者
か
ら
は
大
き
な
反
響
の
声
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
方
針
を
具
体
的

に
理
解
し
、
当
事
者
と
し
て
一
緒
に
考
え
る

機
会
と
な
っ
た
こ
と
は
大
き
な
成
果
と
捉
え

て
い
ま
す
し
、
こ
の
よ
う
な
共
感
・
リ
ス
ペ

ク
ト
す
る
時
間
は
と
て
も
必
要
な
こ
と
で
あ

る
と
同
時
に
、
そ
の
よ
う
な
機
会
が
不
足
し

て
い
る
こ
と
を
痛
感
い
た
し
ま
し
た
。
今
後

の
労
使
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

D
Ⅹ
も
然
る
事
な
が
ら
、
S
Ⅹ
は
認
知
か

ら
浸
透
フ
ェ
イ
ズ
に
入
っ
て
き
て
い
ま
す
。

E
S
G
経
営
は
よ
り
そ
の
重
要
性
を
高
め
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
要
素
が
欠
落
し
て
い
る

よ
う
な
経
営
戦
略
は
、
い
か
に
優
良
な
内
容

で
あ
っ
て
も
、
短
期
・
中
長
期
問
わ
ず
結
果

的
に
評
価
を
受
け
る
こ
と
は
難
し
い
と
考
え

ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
価
値
観
の
流
れ
は
非

常
に
早
く
、
数
字
で
追
う
難
し
さ
も
あ
る
な

か
で
、
や
や
も
す
る
と
社
会
的
に
取
り
残
さ

れ
持
続
可
能
性
を
失
う
企
業
も
出
て
く
る
と

思
い
ま
す
。
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
推
進

に
よ
り
脱
炭
素
が
加
速
さ
れ
る
な
か
、
す
で

に
企
業
の
C
O
2
排
出
量
が
経
営
上
の
リ
ス

ク
と
分
析
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

D
X
な
ど
の
技
術
革
新
、
働
き
方
改
革
、

そ
し
て
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
と
い
う
国
際
社
会
共

通
の
目
標
が
掲
げ
ら
れ
る
中
で
、
並
行
し
て

注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
人
材
戦
略
・
人
材
資

本
と
い
う
考
え
方
で
す
。
生
産
性
人
口
の
低

下
、
省
力
・
省
人
化
の
移
行
を
受
け
て
、
従

前
以
上
に
効
率
と
生
産
性
を
求
め
る
機
運
が

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
近
年
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
強

化
に
よ
り
株
主
や
機
関
投
資
家
か
ら
求
め
ら

れ
る
人
本
主
義
の
傾
向
か
ら
も
、
労
働
環
境

整
備
や
人
材
に
対
す
る
能
力
開
発
・
教
育
へ

の
投
資
は
有
効
な
先
行
投
資
と
し
て
評
価
さ

れ
る
な
ど
、
コ
ス
ト
と
資
本
の
考
え
方
が
大

き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
こ
と
が
伺
え
ま
す
。

新
時
代
に
求
め
ら
れ
る

経
営
の
在
り
方

E
S
G
と
は
、環
境（Environm

ent

）、

社
会（So

cial

）、
ガ
バ
ナ
ン
ス

（G
overnance

）を
意
味
し
、
近
年
は
企
業

の
持
続
可
能
な
成
長
の
た
め
の
投
資
項
目
と

し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
企
業
の
財
務
指

標
だ
け
を
見
て
投
資
を
行
う
の
で
は
な
く
、

環
境
へ
の
配
慮
や
社
会
と
良
好
な
関
係
を
築

け
て
い
る
か
、
企
業
の
統
制
が
き
ち
ん
と
取

れ
て
い
る
か
、
と
い
っ
た
非
財
務
指
標
も
加

味
し
て
企
業
の
持
続
的
な
成
長
性
を
判
断
す

る
投
資
の
手
法
で
あ
り
、
高
ま
る
企
業
の
人

的
資
本
へ
の
重
要
性
も
こ
の
考
え
方
に
よ
る

も
の
で
す
。
加
え
て
職
場
環
境
が
企
業
の

生
産
性
、
あ
る
い
は
信
頼
度
や
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
に
与
え
る
影
響
は
大
き
く
、
例
え

ば
近
年
、
職
場
で
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
対
し

て
は
早
急
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
経

営
者
や
投
資
家
、
あ
る
い
は
従
業
員
の
関
心

も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
米
国
に
お
い
て
は
上

場
企
業
に
対
し
て
人
的
資
本
の
開
示
が
義
務

化
さ
れ
る
な
ど
そ
の
動
向
は
顕
著
に
伺
え
ま

す
。
人
的
資
本
を
開
示
す
る
こ
と
で
、
そ
れ

ま
で
の
財
務
指
標
だ
け
で
は
見
え
て
こ
な

か
っ
た
企
業
の
人
材
投
資
の
状
況
や
人
材
の

流
動
性
、
あ
る
い
は
前
述
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

リ
ス
ク
な
ど
も
可
視
化
さ
れ
や
す
く
な
り
ま

す
。
こ
の
こ
と
は
、
企
業
活
動
に
お
い
て
人

的
資
本
に
対
す
る
投
資
が
健
全
に
行
わ
れ
て

い
る
か
ど
う
か
を
内
外
に
示
す
こ
と
で
あ
る

と
い
え
ま
す
。
継
続
し
て
成
長
す
る
企
業
で

あ
る
か
ど
う
か
を
判
断
す
る
新
た
な
基
準
と

な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
調
査
な
ど
も
こ
の
よ
う
な
考
え
方
か
ら

来
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
こ
の

よ
う
に
米
国
の
経
営
手
法
が
流
入
す
る
一

方
で
、
日
本
企
業
は「
オ
ー
バ
ー
ア
ナ
リ
シ

ス（
過
剰
分
析
）」「
オ
ー
バ
ー
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

（
過
剰
計
画
）」「
オ
ー
バ
ー
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス（
過
剰
法
令
順
守
）」と
い
っ
た
三
大
疾

病
に
陥
り
や
す
い
と
も
言
わ
れ
ま
す
。
計
画

ば
か
り
に
注
力
し
て
い
て
、
実
行
が
伴
わ
な

い
、
分
析
ば
か
り
行
っ
て
い
る
が
、
仮
説
・

到
達
目
標
が
な
い
の
で
、
次
の
計
画
に
つ
な

が
ら
な
い
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
遵
守
ば
か

り
で
、
付
加
価
値
の
創
造
が
で
き
な
い
な
ど
、

先
行
き
の
見
え
な
い
こ
の
よ
う
な
状
況
に
お

い
て
は
こ
と
さ
ら
、
散
見
さ
れ
る
こ
と
も
多

く
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
ま
た
こ
の
よ
う

な
傾
向
が
日
本
企
業
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

低
迷
に
起
因
し
て
い
る
と
も
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
共
感

経
営
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
お
い
て
、
企
業

経
営
は
大
き
な
過
渡
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。

様
々
な
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
に
経
営
だ
け
で
対
応

す
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
と
考
え
ら
れ
る

た
め
、
労
使
が
情
報
を
持
ち
寄
り
、
事
前
協

議
の
機
会
を
多
く
持
つ
こ
と
が
非
常
に
重
要

な
時
勢
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
企
業
組

織
と
し
て
の
社
会
的
存
在
意
義
を
問
い
な
が

ら
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
実
現
に
向
け
て
行
動

す
る
こ
と
で
す
。
私
た
ち
は
自
ら
そ
の
こ
と

を
知
ろ
う
と
す
る
姿
勢
を
常
に
持
ち
続
け
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

「
自
ら
考
え
行
動
す
る
人
財
」

が
育
つ
企
業
風
土
と
環
境
の

整
備
を

私
た
ち
は
マ
ン
パ
ワ
ー
産
業
と
呼
ば

れ
、
ま
た
そ
の
力
を
自
負
し
て
き

ま
し
た
。
マ
ン
パ
ワ
ー
産
業
は
労
働
集
約
型

産
業
と
も
呼
ば
れ
、「
労
働
力
に
対
す
る
依

存
度
が
高
い
」産
業
と
い
う
見
方
も
あ
り
ま

す
。 

該
当
す
る
第
3
次
産
業
の
G
D
P
や
雇

用
に
占
め
る
シ
ェ
ア
は
7
割
と
も
8
割
と
も

言
わ
れ
ま
す
。
労
働
集
約
型
産
業
は
、
お
金

や
機
械
よ
り
も
労
働
力
に
対
す
る
依
存
度
が

高
い
た
め
、
人
件
費
の
割
合
が
高
く
な
る
傾

会長あいさつ
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向
に
あ
り
ま
す
。 

流
通
小
売
業
や
サ
ー
ビ
ス

業
は
そ
の
典
型
で
あ
り
、
配
置
転
換
や
雇
用

シ
フ
ト
な
ど
が
特
に
必
要
と
さ
れ
る
可
能
性

が
高
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
経
営
も
働
く
従

業
員
も「
投
入
す
る
量
だ
け
生
産
性
が
上
が

る
」と
い
う
染
み
つ
い
た
生
産
性
意
識
を
早

急
に
変
え
る
必
要
が
あ
り
、
働
く
私
た
ち
は

効
率
よ
く
、
い
か
に
生
産
性
を
高
め
る
か
を

自
ら
考
え
行
動
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
未
だ
現
実
は
長
く
働
く
法
令

に
逸
脱
す
る
よ
う
な
事
案（
未
払
い
残
業
や

休
日
労
働
）に
繋
が
る
こ
と
も
散
見
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

戦
後
、
若
い
労
働
力
が
確
保
で
き
た
時
代

に
は
終
身
雇
用
、
年
功
序
列
、
定
年
制
度
と

い
っ
た
労
働
慣
行
が
生
産
性
三
原
則
の
原
動

力
と
な
り
、
急
激
な
経
済
成
長
を
支
え
ま
し

た
。
加
え
て
大
量
消
費
時
代
に
よ
り
流
通
・

サ
ー
ビ
ス
産
業
は
飛
躍
的
発
展
を
遂
げ
ま
し

た
。そ
の
後
、人
口
動
態
が
変
化
す
る
に
つ
れ
、

少
子
高
齢
社
会
に
突
入
し
、
社
会
保
障
制
度

は
逼
迫
、
生
産
性
人
口
が
不
足
す
る
な
か
、

働
く
現
場
に
残
さ
れ
た
の
は
長
時
間
労
働
、

男
女
雇
用
格
差
、
低
い
労
働
生
産
性
と
言
わ

れ
ま
す
。
そ
し
て
こ
こ
ま
で
力
を
発
揮
し
て

き
た
の
は
上
長
か
ら
の
指
示
を
待
つ「
ウ
ォ
ー

タ
ー
フ
ォ
ー
ル
型
」の
組
織
体
制
で
す
。
い
わ

ゆ
る
意
思
決
定
の
速
さ
と
徹
底
力
の
高
さ
に

特
筆
し
た
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
あ
り
、
受
動
的

な
働
き
方
と
も
言
え
ま
す
。
今
、
従
業
員
の

意
思
決
定
を
尊
重
す
る「
ア
ジ
ャ
イ
ル
型（
現

場
権
限
）」へ
の
シ
フ
ト
が
求
め
ら
れ
る
の
は

多
様
性
や
変
化
ス
ピ
ー
ド
と
い
っ
た
時
代
背

景
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に

お
い
て
も
、
企
業
価
値
向
上
に
お
け
る
源
は

「
人
財
」に
あ
り
、
さ
ら
な
る
成
長
の
た
め
に

は「
自
ら
考
え
て
、
自
ら
行
動
す
る
人
財
」が

不
可
欠
で
あ
る
と
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
。
お

客
様
や
従
業
員
を
含
め
た「
人
」に
注
力
す
る

た
め
、
そ
し
て
社
会
・
経
済
に
対
す
る
価
値

観
の
多
様
化
や
D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）に
対
応
し
、
経
営
戦

略
と
両
輪
で
人
財
政
策
を
推
進
し
て
い
く
と

掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
激
し
い
環
境
変
化
を

生
き
抜
く
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
の
は
、
組

織
す
る
人
た
ち
の
意
識
と
自
発
的
行
動
で
あ

り
、
人
を「
資
源
」で
は
な
く
、「
資
本
・
資
産
」

と
捉
え
る
こ
と
に
よ
り
、
働
く
人
間
の
尊
厳

を
再
定
義
し
、
労
使
に
よ
る
認
識
を
改
め
て

い
く
事
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

「
人
の
成
長
の
可
能
性
」
が

生
産
性
向
上
の
原
動
力
に

今
、
改
め
て
人
は
資
源
で
は
な
く
資

本
で
あ
る
と
の
考
え
方
が
強
ま
っ

て
い
ま
す
。
人
的
資
本
と
は「
個
人
の
持
っ

て
生
ま
れ
た
才
能
や
能
力
と
、
教
育
や
訓
練

を
通
じ
て
身
に
つ
け
る
技
能
や
知
識
を
合
わ

せ
た
も
の
」と
比
喩
さ
れ
ま
す
。
ま
た
技
能

や
知
識
な
ど
に
と
ど
ま
ら
ず
、
健
康
状
態
や

従
業
員
満
足
度
な
ど
を
含
め
て
人
的
資
本
と

考
え
る
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
す
。
教
育
や
訓

練
、
経
験
に
よ
り
蓄
積
さ
れ
た
知
識
や
技
能

は
労
働
生
産
性
向
上
に
寄
与
す
る
た
め
、
人

材
は
資
本
で
あ
り
投
資
の
対
象
と
な
る
と
い

う
解
釈
で
す
。
企
業
が
実
施
す
る
教
育
訓
練

な
ど
は
、
ま
さ
に
人
的
資
本
へ
の
投
資
と
い

え
ま
す
。
し
か
し
、
そ
も
そ
もH

onda

創
業

者
の
本
田
宗
一
郎
は「
人
間
尊
重
」を
フ
ィ
ロ

ソ
フ
ィ
ー
と
し
、
松
下
電
器
の
松
下
幸
之
助

は「
物
を
つ
く
る
前
に
人
を
つ
く
る
」を
経
営

理
念
と
し
て
き
ま
し
た
。
日
本
の
名
だ
た
る

経
営
者
の
多
く
は「
人
」を
資
産
と
捉
え
経
営

に
あ
た
っ
て
き
た
の
だ
と
い
え
ま
す
。
今
、

い
ろ
い
ろ
と
提
唱
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
企

業
を
投
資
の
対
象
と
し
た
と
き
に
、
必
要
な

指
標
と
し
て
み
る「
人
的
資
本
」と
い
う
こ
と

で
、
労
使
の
間
に
は「
人
は
財
産
」と
捉
え
る

認
識
が
元
来
か
ら
あ
り
、
ま
た
そ
れ
は
基
本

的
な
考
え
方
で
も
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
は
対

等
な
労
使
関
係
の
な
か
、
必
要
な
提
言
は
健

全
に
要
求
す
る
一
方
で
、
雇
用
確
保
、
労
働

条
件
の
向
上
は
自
ら
の
積
極
的
な
行
動
に
よ

り
実
現
す
る
と
い
う
基
本
的
な
考
え
方
を

持
っ
て
い
ま
す（
＝
涸
れ
た
井
戸
か
ら
水
は

汲
め
な
い
）。
投
資
家
や
社
会
が
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
を
重
要
視
し
た
り
、
ど
の
く
ら
い

人
に
対
し
て
投
資
し
て
い
る
か
な
ど
を
評
価

す
る
と
い
っ
た
風
潮
は
、
労
働
組
合
と
し
て

は
歓
迎
で
き
る
環
境
だ
と
考
え
が
ち
で
す

が
、
投
資
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
に

見
合
う
だ
け
の
成
果
物
を
出
す
と
い
う
こ
と

で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
個
々
人
が
成
長

を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
。

　

加
え
て
人
生

100
年
時
代
と
い
わ
れ
る
よ
う

に
な
り
、
健
康
寿
命
が
延
び
る
な
か
、
長
く

健
康
に
働
き
続
け
る
こ
と
が
望
ま
れ
て
い
ま

す
。
法
整
備
の
観
点
か
ら
は「
高
年
齢
者
等

の
雇
用
の
安
定
等
に
関
す
る
法
律
」が
施
行

さ
れ
、
会
社
に
従
業
員
が
70
歳
に
な
る
ま

で
就
業
機
会
を
確
保
す
る
こ
と
を
努
力
義
務

会長あいさつ会長あいさつ
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と
し
て
求
め
て
い
ま
す
。
雇
用
の
流
動
性
が

高
ま
る
機
運
に
あ
っ
て
、
長
く
や
り
が
い
を

も
っ
て
働
き
続
け
る
に
は
、
常
に
新
し
い
知

識
を
身
に
付
け
る「
リ
ス
キ
ル
」や「
学
び
直

し
」の
機
会
が
重
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。
組

織
も
個
人
も「
人
の
成
長
の
可
能
性
」を
追
い

求
め
、
既
存
人
材
の
生
産
性
を
維
持
、
向
上

さ
せ
る
た
め
の
仕
組
み
を
作
る
こ
と
が
必
要

で
す
。

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
て

備
え
る
と
き

「
す
で
に
起
こ
っ
た
未
来
」
と
は
ド
ラ
ッ

カ
ー
の
名
言
で
す
。
す
で
に
起
こ
っ

て
し
ま
い
、
も
は
や
元
に
戻
る
こ
と
の
な
い

変
化
、
し
か
も
重
大
な
影
響
力
を
も
つ
こ
と

に
な
る
変
化
で
あ
り
な
が
ら
、
ま
だ
一
般
に

は
認
識
さ
れ
て
い
な
い
変
化
を
知
覚
し
、
か

つ
分
析
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
の
経
済

学
的
見
地
か
ら
発
信
さ
れ
た
言
葉
で
す
。
Ｖ

Ｕ
Ｃ
Ａ
時
代
と
不
確
実
に
見
通
せ
な
い
時
代

と
さ
れ
ま
す
が
、「
す
で
に
起
こ
っ
た
未
来
」

を
捉
え
る
こ
と
は
出
来
ま
す
。
リ
モ
ー
ト

会
議
や
テ
レ
ワ
ー
ク
は
常
態
化
し
て
い
く
で

し
ょ
う
し
、
衛
生
意
識
や
環
境
配
慮
へ
の
価

値
の
高
ま
り
な
ど
、
す
で
に
未
来
は
起
こ
り
、

進
行
し
続
け
て
い
る
と
言
え
ま
す
。
ビ
ジ
ネ

ス
に
お
い
て
も
、
私
た
ち
の
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ

ア
に
お
い
て
も
、
先
々
を
予
見
し
備
え
る
こ

と
は
と
て
も
重
要
で
す
。

　

行
動
・
接
触
制
限
が
緩
和
さ
れ
な
い
状
態

が
続
く
な
か
、
ま
さ
に
今
年
も「
沈
思
黙
考
」

の
年
で
あ
っ
た
と
振
り
返
り
ま
す
。
先
日
、

大
変
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
方
に
か
け
ら
れ

た
言
葉
で
す
。
読
ん
で
字
の
ご
と
く
で
す
が
、

黙
っ
て
じ
っ
く
り
と
深
く
物
事
を
考
え
込
む

と
い
う
意
味
で
す
。
動
け
ず
、
声
を
発
す
る

こ
と
も
出
来
な
い
状
況
で
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
目
ま
ぐ
る
し
く
速
い
変
化
に
見
舞
わ

れ
て
い
ま
す
。
ど
う
し
て
も
浮
足
立
つ
様
相

は
否
め
ま
せ
ん
が
、
む
し
ろ
ど
っ
し
り
構
え

て
、
起
こ
っ
て
い
る
未
来
を
見
抜
き
、
来
る

時
に
向
け
て
力
を
蓄
え
な
さ
い
と
激
励
を
受

け
ま
し
た
。
労
使
の
形
や
労
働
者
に
と
っ

て
の
働
く
価
値
、
運
動
・
活
動
の
目
的
な
ど
、

変
化
に
伴
い
再
定
義
す
る
た
め
の
議
論
が
必

要
だ
と
考
え
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
労
連
は「
寄
ら
ば

大
樹
の
陰
と
為
ら
ず
」

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

と
し
て
は
新
た
な
中
期
経
営
計
画

を
発
表
し
、
グ
ル
ー
プ
の
目
指
す
未
来
の
形

が
示
さ
れ
、
大
い
に
期
待
を
も
っ
て
取
り
組

ん
で
い
こ
う
と
い
う
気
概
に
な
っ
て
い
る
こ

と
は
言
う
ま
で
も
な
い
で
す
が
、
現
実
社
会
・

経
済
環
境
は
よ
り
一
層
厳
し
さ
を
増
し
、
多

く
の
産
業
や
企
業
で
は
生
き
残
り
を
か
け
た

構
造
改
革
へ
の
取
り
組
み
や
、
リ
ス
ト
ラ
・

合
理
化
と
い
っ
た
人
員
削
減
、
企
業
統
治
な

ど
が
次
々
に
発
生
し
て
い
ま
す
。
ま
た
労
働

組
合
組
織
は
直
接
的
な
接
触
を
断
絶
さ
れ
た

状
況
に
お
か
れ
、
感
染
防
止
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
を
誠
実
に
守
り
な
が
ら
の
活
動
を
余
儀
な

く
さ
れ
て
い
ま
す
。
新
た
な
手
法
に
よ
る
対

応
が
出
来
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
活

動
の
多
く
は
計
画
の
再
考
、
も
し
く
は
中
止

に
追
い
込
ま
れ
る
、
そ
れ
に
伴
い
組
織
内
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
、
連
帯
意
識
の

希
薄
化
な
ど
が
課
題
と
し
て
指
摘
さ
れ
て
い

ま
す
。
収
束
の
目
処
が
立
た
な
い
環
境
に
お

い
て
、
あ
ら
ゆ
る
状
況
を
想
定
し
つ
つ
、
課

題
解
決
を
見
据
え
た
計
画
を
策
定
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
た
ち
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
労
連
は

11
単
組
か
ら
な
る
連
合
体
で
す
。
活
動
の
歴

史
や
組
織
規
模
が
違
う
加
盟
組
合
同
士
が
連

帯
し
、
お
互
い
の
力
を
補
完
し
合
い
、
共
通

の
労
働
条
件
に
つ
い
て
は
統
一
し
て
向
上
さ

せ
、
相
互
協
力
を
促
進
さ
せ
る
た
め
の
活
動

を
推
し
進
め
て
い
く
こ
と
を
結
成
の
目
的
に

据
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
労
連
組
織
は
雨

風
を
凌
ぐ
た
め
の
大
樹
と
な
る
こ
と
な
く
、

そ
れ
ぞ
れ
の
単
組
が
主
体
性
・
独
自
性
を
も
っ

て
自
立
す
る
こ
と
を
前
提
に
、
お
互
い
を
尊

重
し
、
意
見
し
、
鼓
舞
し
、
切
磋
琢
磨
し
合

う
連
合
体
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
継
承
さ

れ
て
い
ま
す
。
厳
し
い
社
会
環
境
に
置
か
れ

る
今
だ
か
ら
こ
そ
、
改
め
て
結
成
の
趣
旨
に

立
ち
返
り
姿
勢
を
正
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

労
連
5
万
人
の
人
財
は
グ
ル
ー
プ
の
資
産
・
資

本
で
あ
る
と
と
も
に
、
一
方
で
投
資
に
見
合

う
成
長
と
成
果
を
示
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
そ
れ
は
強
要
さ
れ
る
も

の
で
は
な
く
、
自
ら
が
望
む
自
己
成
長
と
い

う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
私
た
ち
組
織
は
頑
張
る
組
合
員
が
正
し

く
評
価
さ
れ
る
環
境
を
整
備
し
、
組
合
員
に

対
し
て
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
を
高
め
て
い

く
こ
と
で
、
持
続
可
能
な
生
産
性
向
上
を
実

現
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
2
0
2
2

年
度
も
難
し
い
環
境
が
続
く
こ
と
が
想
定
さ

れ
ま
す
が
、
新
し
い
時
代
に
期
待
し
、
力
強

く
足
を
踏
み
出
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
、
労
連

活
動
に
対
す
る
引
き
続
き
の
ご
理
解
と
ご
協

力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

会長あいさつ会長あいさつ



2021年度労連活動報告

① 2021 春季労働条件交渉について（情勢及び要求の考え方など）
② 働き方の変化と労務課題に関するグループリスクについて

内 
容

6

日　時

2月15日(月)

会　場

HD本部

内　容

・2021春季労働条件交渉
・現況の労使課題（労務管理・リスク）
・加盟組合の現場感　等

人数

8名

日　時

10月 7日(水)

10月12日(月)

10月22日(金）

11月23日(月)

11月30日(月)

1月20日(水)

1月27日(水)

2月12日(金)

4月 9日(金)

5月31日(月)

6月10日(木)

6月23日(水)

6月28日(月)

7月30日（金）

8月18日（水）

8月19日（木）

会　場

G商品戦略 本部

DX本部

DX本部

HD人事本部

DX本部

DX本部

HD人事本部

HD人事本部

DX本部

G商品戦略 本部

HD人事本部

HD人事本部

HDサスティナビリティ推進室

HD人事本部

G商品戦略 本部

DX本部

内　容
・G首都圏商品戦略の進捗状況の共有
・情報交換

・DX戦略の進捗状況の共有
・情報交換

・DX戦略の進捗状況の共有
・情報交換

・HD人事制度について
・冬期一時金の交渉概況
・その他

・DX戦略の進捗状況の共有
・情報交換

・DX戦略の進捗状況の共有
・情報交換
・確定拠出型年金制度の導入について
・2021春季労働条件交渉
・その他

・DX戦略の進捗状況の共有
・情報交換

・PeaceDeli について
・G首都圏商品戦略の進捗状況の共有

・DXソリューション本部の立ち上げについて
・情報交換

・確定拠出型年金制度の導入検討
・情報交換

・人事、労務に関する対応
・情報交換

・労務問題に対する対応について
・情報交換

・中期経営計画について
・情報交換

・中期経営計画について
・情報交換

人数

3名

5名

4名

2名

4名

4名

3名

4名

4名

3名

3名

6名

3名

2名

3名

5名

日　時
6月29日(火)

会　場
アキバプラザ

内　容
・セブン&アイ・ホールディグスの主要戦略

人数
146名

日　時
11月19日(木)
6月21日(月)

会　場
麹町第1ビル
AP市ヶ谷

内　容
・財務3表 ・2020年2月期決算
・財務3表 ・2021年2月期決算

人数
29名
25名

日　時

12月 3日(木)

6月11日(金)

会　場

麹町第1ビル

日本生産性本部

内　容
・取り巻く社会環境
・人事課題
・取り巻く環境変化
・ジョブ型雇用、制度の構築について

人数

25名

29名

2021年度 新型コロナウイルス感染症への対応を継続的に行いながら活動推進をしていくといっ
た大きな環境与件におかれるなかで、想像するまだ見ぬ新しい時代のなかでセブン&アイ・ホール
ディングスとそこに集まる各企業、事業、お店や働く仲間たちによって地域やお客様、広く社会
に役立てる価値を提供できるグループであり続けるために、今一度グループの繋がりや誇りを感
じられることを意識しながら活動に取り組んでいこう。組合員の幸せを守り、創造していくこと、
そのために企業・グループ・産業・経済の発展に寄与していくこと。厳しく、難しい局面であるか
らこそ、この先の未来に向けたレジリエンスを高め、エンパワーメントを発揮していこう

グ
ル
ー
プ
の

仲
間
と
共
に
、

今
、
つ
な
が
る
と
き

2021 年度活動トピックス

◆グループ労使協議会

◆グループ労使懇談会

◆グループ労使研究会

◆経営政策ウェビナー

◆人事労務ウェビナー

セブン&アイグループ労連　労使協議会
2月15日（月）セブン&アイHLDGS.とのグループ労使協議会を開催した。営業環境からの経営状況やグ

ループとしての今後の方針、また労働環境における課題などについて、労使での情報共有、協議の場
を目的に開催した。加えてこのタイミングは春季労働条件交渉に関する、今年度のスタンスや考え方
を伝え、共有する位置づけとしている。各加盟組合労使の協議につながる協議会となった。

柳澤ゼミ「第4期浪漫塾」
中央役員を対象に、労働運動等の学習に留まらず、社会や産業課題などに触れ、積極的な協議や視察・

体験などを通じて自身のスキルアップ、単組の活動の引き上げを目指すことを目的に開催。今年度4年
目を迎え、より社会環境に沿った内容で計画、実行した。収束が見ないコロナの影響により計画通り
に開催することが出来なかったが、現状おかれる社会環境における組織課題などについてリモートに
よる講義を受講、塾生同士のグループワークにより理解を深める機会となった。

人事労務ウェビナー
今年度、年間全2回の人事労務ウェビナーを開催。第1回では取り巻く社会環境や情勢を正しく捉え、

働くことへの価値観や多様化への対応を共有した。それを受けての第2回のテーマは「ジョブ型雇用・
賃金制度セミナー」として、日本生産性本部のカリキュラムに沿って開催をした。働き方改革やAI・
DXの推進により生産性に対する考え方などが変わりつつあるなか、従来のメンバーシップ型雇用から
ジョブ型雇用へのシフトが提唱される環境に置かれている。労働組合が考える雇用や労働者の尊厳、
働きがいを基本とし、ジョブ型雇用の概念を正確に認識し、今後の各事業会社労使の中長期のわたる
協議・対応に繋げていくことを意識した研修会となった。

経営政策ウェビナー
今年度、年間全2回の経営政策ウェビナーを開催。経営環境が目まぐるしく変化する中で、企業・グ

ループの持続的成長と発展を目指すために、労働組合の幹部役員は経営者以上に経営に精通し、密度
の高い労使協議を進めていく必要がある。第1回目は「財務諸表の見方」の基本をベースに、グループ
の財務状況や世の中の流れなどについて講師からレクチャーを受けた。第2回目については2020年度
のグループの決算概況、有価証券報告書を読み解くといった内容で開催、コロナ禍においてグループ
各事業会社がさまざまな営業環境に置かれるなか、財務諸表から経営の常態を読み解き、翻って自主性、
自発性のなかで組合員や組合は生産性向上に向けて、どのように活動を推進していくかという議論に
つながる貴重な機会となった。
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CheeRingShip2021

新型コロナウィルスの影響を大きく受け、経験したことの
ない不安な状況のなか、改めてグループに集う多くの仲間と
のつながりや絆を感じる機会となるよう、仲間同士がお互い
を想い、応援し合うことを目的に CheeRingShip2021を開催
しました。今年度はグループの繋がりをテーマに掲げ、自分
たちが進めるグループ
開発商品を応募の題材
として、特設ページへ
の投稿を募り、多くの
メッセージや写真をお
寄せいただきました。

7

日　時
11月 6日(金)
11月19日(木）
12月 3日（木）
12月10日(木)
1月13日(水)
1月26日(火)
2月 2日(火)
3月 1日(月)
4月 5日(月)
4月23日(金)
5月14日(金)
6月 2日(水)
7月 2日(金)
7月12日(月)
7月19日(月)
8月20日（金）
8月27日（金）
9月13日(月)

会　場
麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル
宇都宮
宇都宮
宇都宮
宇都宮

麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル
麹町第1ビル

内　容
第1回労連中央執行委員会
第1回労連・労協委員長会議
第1回労連・労協書記長会議
第2回労連・労協委員長会議(基金･健保)
第3回労連・労協委員長会議(DC勉強会）
第2回労連中央執行委員会
第2回労連・労協書記長会議
第4回労連・労協委員長会議
第3回労連中央執行委員会
第5回労連・労協委員長会議
第6回労連・労協委員長会議
第3回労連・労協書記長会議
第4回労連・労協委員長会議
第7回労連・労協委員長会議
第4回労連中央執行委員会
第5回労連・労協書記長会議
第8階労連・労協委員長会議
第5回労連中央執行委員会

人数
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶
̶

日　時

6月24日(木)

会　場

AP秋葉原

内　容
・上部団体の役割、労連労使関係
・労働組合活動の基本

人数

25名

日　時
11月24日(火)

2月10日(水）

5月17日(月)

8月23日（月）

会　場
両国

AP秋葉原

AP秋葉原

AP秋葉原

内　容
・レジリエンスセミナー　他
・ニューノーマルにおける働き方への変化
・それを受けた労働組合としての取り組み
・サステナブルな世界
・グループディスカッション
・リーダーとしてのプレゼン力
・個人発表

人数
11名

9名

10名

8名

単組
IY

7FS
YO
MD
SAN
YB
AH
SS
LF
LFT
SHG

労連 計

＃もっと知りたい！
6631(1776)

395 
1184(74)
182(12)

3 
855(51)
75(27)

427 
349(41)
179(46)

5 
10285（2,027）

＃ずっと大好き！
4333(1249)

406 
523(43)

38 
1 

409(68)
69(25)

480 
369(97)
56(33)

3 
6687（1,515）

単組独自コース
150 

1,410 

80

372 
2,012 

合計件数
10964(3025)

801 
1707(117)

220(12)
4 

2674(119)
114(52)

907 
798(138)
232(79)

380 
18,984（3,542）

◆機関会議

◆労連新任リーダースクール

◆柳澤ゼミ「浪漫塾」

◆ CheeRingShip2021（上期）

グループ労使研究会
未曾有の事態に絆や繋がりが分断されている現状、ニューノーマルが確立していくなかで、各事業

会社の営業概況は様々な実態であり、先行きの見えない状況に置かれている。正しく現状を認識し、
未来を見据え行動を起こしていくことこそが、事業の持続性、雇用の安定確保につながっていく。セ
ブン&アイ・ホールディングスの経営計画の主要方針を改めて理解し、グループ全体のコンセンサスを
図ることで、生産性の高い各労組、労連の取り組みに繋げていくことを目的に開催した。

「参加者の声」
●DX部門の組織が大きくなっていることは知っていましたが、これだけのスピード感で計画が進んできていることは認識がありません

でした。可能性を感じられる内容を共有していただき、今後の業務に意識を持って取りくんでいきたいと思いました

●DXへの対応は個社による領域とグループによる統一的な領域にスピード感をもって取り組んでいかなければならないことが非常にわ
かりやすく理解できました。もっと多くのグループの仲間に伝えていくべきことだと思いました

●正直、現場からは具体的に何が進捗しているのかわかりませんでしたが、今までの認識を一変させられ、大きな期待を持ちました。
ラストワンマイルは店舗にいる私たち自身が取り組んでいくことなので、積極的に行動していきたいと思います

●SDGsの取り組みはステークホルダーとの協働により推進していくことは意識をもっていましたが、お客様の購買行動に向けて発信し、
行動変化を生み出していこうとする姿勢に、グループの成長の可能性を強く感じることができました

●お客様との接点が多いグループだからこそ、お客様の行動変化を促すことは使命だと思いました。長期的な視点をもって、思い切っ
た投資をしていくことが必要だと理解できました

●まさにESG経営を形にしたような具体的な施策だと思いました。自分たちの会社がどのように関わり、何が出来るのかをもっと積極
的に考えていく必要があると思いました

●非常にモチベーションが引きあがる有意義な研修会でした。グループの経営計画の両翼を担う本部長のお話を具体的に聞ける機会は
ないので、継続的にお願いできればと思いました

●このような内容が、事業会社の経営層に留まらず、各階層に合わせた情報共有として従業員に伝わればもっとエンゲージメントも向
上すると思いました

●サステナブルもDXも改めて現場（店舗）意識との乖離を感じました。お客様との接点である現場（店舗）の従業員こそ、しっかりと理解
を深めていくことが必要だと、改めて思いました

●コロナの影響が多分にありますが、最近はネガティブなことが多くあったなかで、久しぶりにグループの一員でいることの喜び・誇
りを感じることができました。明日以降ポジティブに仕事が出来ると思います

●全体のビジョンのなかに、それぞれの事業部が何の実現を目指し、そのために個々人は何をするべきなのかといったことが一気通貫
で示されることが重要だと思いました。

第1部基調講演　
　「セブン&アイグループのDX戦略の具体的な施策と可能性」　
講　師：（株）セブン&アイ・ホールディングス執行役員
　　　  DX戦略本部長　米 谷 　修  氏

第2部基調講演
　「セブン&アイグループの持続可能性への挑戦と将来展望」
講　師：（株）セブン&アイ・ホールディングス
　　　  常務執行役員
　　　  グループ商品戦略本部長　石 橋 誠一郎  氏

今年度も労連活動へのご理解とご協力、ありがとうございました。次年度も引き続きよろしくお願いいたします。

グループに集う仲間と共に 持続可能な未来へ

GREEN CHALLENGE 2050

　企業講演時　全体会場
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新
し
い
生
活
様
式
に
対
応
し
た

新
た
な
組
合
活
動
へ
の
挑
戦

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
拡
大

以
降
、
繰
り
返
さ
れ
る
緊
急
事
態
宣
言
や
ま
ん

延
防
止
等
重
点
措
置
の
発
出
を
受
け
、
労
働
組

合
の
活
動
に
お
い
て
も
、
こ
れ
ま
で
は
集
合
開

催
す
る
こ
と
を
当
た
り
前
と
し
て
き
た
様
々
な

活
動
に
つ
い
て
、
多
く
の
見
直
し
を
余
儀
な
く

さ
れ
て
き
ま
し
た
。

今
年
度
は
組
合
員
の
安
全
安
心
を
第
一
に
、

各
支
部
や
中
央
執
行
委
員
に
貸
与
し
て
い
る

ipad

を
活
用
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機
会

の
創
出
を
は
じ
め
、
新
た
な
試
み
の
も
と
、
様
々

な
活
動
に
挑
戦
し
ま
し
た
。

２
０
２
１
年
度

 

新
入
組
合
員
研
修
会

今
年
度
入
社
し
た
74
名

の
新
入
社
員
を
対
象
に
、
例

年
で
あ
れ
ば
、
一
つ
の
会
場

に
集
合
し
て
開
催
す
る「
新

入
組
合
員
研
修
会
」で
す
が
、

今
年
度
は
都
道
府
県
を
ま

た
い
で
の
移
動
を
避
け
る
た
め
、
地
域
別
に
会

場
を
設
け
、
各
会
場
と
事
務
局
の
い
る
会
場
を

Zoom

で
繋
ぎ
、
開
催
し
ま
し
た
。

今
回
は『
私
が
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
社
長

だ
！
』
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
、
各
支
部
で
パ
ワ
ー

ポ
イ
ン
ト
資
料
に
て
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

作
品
を
制
作
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
各
支
部
が

工
夫
を
凝
ら
し
て
制
作
し
た
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
作
品
は
、
研
修
会
の
中
で
発
表
し
て
い

　    開催日：2021年06月25日（金）
　    地域別に会場を設けZoomを活用した
　    リモートでの開催

た
だ
き
そ
の
内
容
が
優
秀
な
も
の
や
、
制
作
過

程
に
お
け
る
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
感
じ
ら
れ
た
支

部
な
ど
を
楯
や
ト
ロ
フ
ィ
ー
と
共
に
表
彰
を
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

組
合
結
成
50
周
年 

記
念
事
業
・
行
事

2
0
2
0
年
に
組
合
結

成
50
周
年
を
迎
え
、
そ
の

記
念
イ
ベ
ン
ト
と
し
て

「thanks&challenge

～

I
Y
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
つ
な
ぐ
笑
顔
の
輪
～
」を

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、
期
間
限
定
の
特
設
サ

イ
ト
を
通
じ
て
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し

ま
し
た
。

イ
ベ
ン
ト
第
１
弾
と
な
る
６
月
は「
感
謝
」を

テ
ー
マ
に
、
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
や
ア
ー
ト
コ

ン
テ
ス
ト
を
開
催
。

第
2
弾
と
な
る
7
月
は「
挑

戦
」を
テ
ー
マ
に
、
労
働
組
合

50
年
の
歴
史
を
も
と
に
し
た
ク

イ
ズ
大
会
や
支
部
オ
リ
ジ
ナ
ル

動
画
の
投
稿
な
ど
、
多
く
の
I
Y
フ
ァ
ミ
リ
ー

の
皆
さ
ん
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
し
て
8
月
3
日（
火
）に
は
、

2
カ
月
間
開
催
し
て
き
た
記
念

イ
ベ
ン
ト
の
集
大
成
と
位
置
付

け
て
、
伊
藤
研
修
セ
ン
タ
ー
か
ら

特
別
番
組
を
生
配
信
。
三
枝
社
長

か
ら
の
お
祝
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

は
じ
め
、
こ
れ
ま
で
開
催
し
て
き

た
記
念
イ
ベ
ン
ト
の
表
彰
式
や
、

記
念
事
業
の
報
告
な
ど
を
行
い

ま
し
た
。

ま
た
、Zoom

を
支
部
と
接
続

し
、
受
賞
者
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
っ
た
り
、
各
ゾ
ー
ン
代
表
支

部
対
抗
に
よ
る
ク
イ
ズ
大
会
を
開

催
し
た
り
と
、
I
Y
フ
ァ
ミ
リ
ー

参
加
型
に
よ
る
盛
り
だ
く
さ
ん
の

内
容
で
約
90
分
間
の
配
信
を
無
事

に
終
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
を
併
用
し
た
新

た
な
活
動
へ
の
挑
戦
に
よ
り
、
そ
の
取
り
組
み

の
難
し
さ
や
課
題
は
あ
る
も
の
の
、
改
め
て
、

イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
た
一
体
感
の
醸
成
や
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機
会
の
創
出
に
大
き
な
意

義
を
感
じ
る
こ
と
の
で
き
た
記
念
す
べ
き
結
成

50
周
年
記
念
事
業
・
行
事
と
な
り
ま
し
た
。

 開催日：2021年06月01日（火）～08月03日（火）まで
 　　　　期間限定の特設サイトを立ち上げ、オンラインとオフラインを併用し開催

イトーヨーカドー
労働組合
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セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
労
働

組
合
で
は
、
今
期「
守
り
抜
く
。
～
か
つ
て
な

い
非
常
事
態
！
労
使
一
丸
と
な
り
7
F
S
を
再

生
さ
せ
よ
う
～
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
活
動
を
行

い
ま
し
た
。

■
組
合
会
議

◇ 

今
期
の
組
合
会
議
は
原
則
リ
モ
ー
ト
形
式 

で
実
施
し
ま
し
た
。

・
大
会（
2
回
）

・
三
役
会
議

  （
9
回
）

・
中
央
執
行
委
員
会

  （
16
回
）

・
支
部
役
員
会
議

  （
6
回
）

・
政
治
委
員
会

  （
4
回
）

■
会
社
と
の
協
議

◇ 

今
期
は
主
に
以
下
の
内
容
に
つ
い
て
労
使

で
協
議
を
行
い
ま
し
た
。

■
そ
の
他

◇ 

そ
の
他
、
様
々
な
活
動
を
実
施
し
ま
し
た
。

第
14
期
（
2
0
2
0
年
10
月
～

2
0
2
1
年
7
月
）
活
動
報
告

第
14
期 

主
な
活
動
実
績

＜

主
な
内
容＞

・
組
合
活
動
全
般

・
労
働
条
件

・
業
績
向
上

・
新
型
コ
ロ
ナ
対
応

・
就
業
、
働
き
方

・
組
合
員
の
声
の
整
理

・
情
報
共
有

＜

主
な
協
議
内
容＞

・
新
型
コ
ロ
ナ
対
応

・
賃
金
、
一
時
金

・
年
間
休
日
増
【
今
年
度
6
日
増
】

・
休
日
取
得
、
年
間
総
実
労
働
時
間
短
縮

に
向
け
て

・
福
利
厚
生
に
つ
い
て

・
現
場
の
状
況
、
組
合
員
の
声

・
営
業
に
関
す
る
提
案

・
法
改
正
へ
の
対
応

・
人
事
制
度

・
各
種
情
報
交
換

＜

主
な
活
動＞

・W
eb

組
合
員
集
会

・
各
種
ア
ン
ケ
ー
ト
、
意
見
集
約

・
新
入
組
合
員
研
修
会

・I LO
VE 7FS

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
（
従
業
員

割
引
券
利
用
促
進
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
）

・
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー

・
オ
ン
ラ
イ
ン
親
子
参
加
型
イ
ベ
ン
ト

・
山
梨
森
づ
く
り
活
動

・
政
治
研
修
会
　
　
　
　
な
ど

セブン＆アイ・フード
システムズ労働組合
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21
年
3
月
よ
り
、
新
し
い
仲
間
が
ヨ
ー
ク
労

働
組
合
に
加
わ
り
ま
し
た
。

・
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
か
ら
転
籍
さ
れ
た

  

パ
ー
ト
ナ
ー
組
合
員
の
皆
さ
ん

・
週
20
時
間
以
上
30
時
間
未
満
契
約
の

   

パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
の
皆
さ
ん

  （
旧
ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
）

ま
た
、
60
歳
以
上
の
方
も
組
合
員
と
な
り
、

約1,400

名
の
方
が
組
合
員
と
な
り
ま
し
た
。

よ
り
多
く
の
方
の
幅
広
い
声
を
集
約
し
、
働

き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
き

ま
す
。

■
統
合
記
念
品

統
合
を
記
念
し
、
か
ね
て
か

ら
組
合
員
よ
り
要
望
の
あ
っ

た
手
帳
カ
バ
ー
を
作
成
し
ま

し
た
。

「
ベ
ス
ト
ビ
ジ
ネ
ス
」「
行
動

指
針
冊
子
」を
収
納
で
き
、
日
常
的
に
使
っ
て

い
た
だ
け
る
も
の
で
す
。
ま
た
、
ヨ
ー
ク
の

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
で
あ
る
オ
レ
ン
ジ（
＝

挑
戦
）の
色
を
つ
か
っ
て
い
ま
す
。

新
し
い
仲
間

そ
の
他
活
動

■iPad

配
布

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
会
議
が
主
流
に
な
る
中
、

環
境
を
整
え
る
た
め
に
各
支
部
1
台
、
支
部
長

にiPad

を
配
布
し
ま
し
た
。

通
信
環
境
や
媒
体
が
整
い
、
安
定
し
た
会
議

の
体
制
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

今
後
は
資
料
や
情
宣
物
の
管
理
、
オ
ン
ラ
イ

ン
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
、
役
員
同
士
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
等
に
活
用
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の

活
動
に
役
立
て
て
い
き
ま
す
。

■
オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
影
響

に
よ
り
、
な
か
な
か
実
施
で
き
て

い
な
か
っ
た
レ
ク
イ
ベ
ン
ト
を
オ

ン
ラ
イ
ン
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

沖
縄
観
光
テ
ー
マ
パ
ー
ク
琉
球

村
の
紹
介
や
沖
縄
の
お
酒「
泡
盛
」

を
製
造
し
て
い
る
咲
元
酒
造
の
工

場
見
学
、
沖
縄
の
言
葉
講
座
、
沖

縄
の
食
の
紹
介
、
琉
球
舞
踊
な
ど

内
容
は
盛
り
だ
く
さ
ん
！
お
み
や

げ
付
き
と
な
っ
て
い
て
事
前
に
自

宅
に
沖
縄
セ
ッ
ト
5
点
が
送
ら
れ

ま
す
。
そ
の
中
に
は
自
分
で
絵
付

け
が
で
き
る
シ
ー
サ
ー
も
入
っ
て

お
り
、
み
ん
な
の
個
性
豊
か
な

シ
ー
サ
ー
を
発
表
！
ど
れ
も
こ
れ

も
か
わ
い
く
仕
上
が
っ
て
お
り
ま

し
た
。

沖縄オンラインツアー in琉球村（沖縄県国頭郡恩納村）
   2021年07月26日　(月)　10：00～11：30

最
後
は
み
ん
な
で「
カ
チ
ャ
ー
シ
ー
」を
踊
り
、

「
ま
た
や
ー
さ
い
！
」と
言
っ
て
お
別
れ
で
す
。

（
沖
縄
の
言
葉
に
は
さ
よ
な
ら
は
な
く
ま
た
お
会

い
し
ま
し
ょ
う
！
と
い
う
意
味
の「
ま
た
や
ー
さ

い
」と
言
っ
て
お
別
れ
す
る
そ
う
で
す
。）

沖
縄
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
つ
な
が
る
こ
と
に

よ
り
お
家
に
い
な
が
ら
ご
家
族
と
も
一
緒
に

参
加
で
き
る
楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
に
な
り
ま
し

た
。「
次
は
海
外
へ
行
き
た
い（
オ
ン
ラ
イ
ン

で
）」と
い
う
声
も
あ
が
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
な

ら
で
は
の
手
軽
な
レ
ク
と
し
て
大
き
な
可
能

性
も
感
じ
ま
し
た
。

■
ど
こ
い
こ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

組
合
員
同
士
で
集
ま
っ
て
の
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
が
で
き
な
い
中
、
個
人
や
家
族
単
位

の
お
で
か
け
や
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
を
支
援
し　
　
　

よ
う
と
い
う
取
り
組

み
。
パ
ン
プ
キ
ン
ト
ラ

ベ
ル
を
通
し
て
手
配

し
た
お
出
か
け
に
対

し
、
一
人5

0
0

0

円
ま

で
補
助
を
出
し
て
い

ま
す
。

ヨーク
労働組合

家族でホテルランチ
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2
0
2
1
年
度
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
拡
大
に
よ
り「w

ith 

コ
ロ
ナ
」の
活
動
と

な
り
ま
し
た
。
年
度
初
め
の
10
月
に
開
催
し
た

定
期
中
央
大
会
で
は
、
代
議
員
の
数
を
半
分
以

下
に
し
て
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
を
確
保

し
、
そ
の
他
の
感
染
症
対
策
も
十
分
行
い
開
催

し
ま
し
た
。
例
年
で
は
大
会
後
に
参
加
者
全
員

で
昼
食
会
を
行
い
懇
親
を
図
っ
て
き
ま
し
た

が
、
今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
為
、
中
止
し
ま
し
た
。

今
期
は
全
体
を
通
し
て
思
う
よ
う
な
活
動
が
出

来
な
か
っ
た
年
で
す
が
、
主
な
活
動
内
容
に
つ

い
て
紹
介
い
た
し
ま
す
。

主
な
活
動

2
0
2
1
年
度活

動
の
振
り
返
り

全丸大労働組合

■
文
化
・
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
活
動

コ
ロ
ナ
禍
で
集
合
型
の
活
動
が
難
し
い
中
、

組
合
員
に
個
々
で
参
加
し
て
も
ら
う
参
加
型

の
活
動
に
変
更
し
ま
し
た
。
内
容
は「
丸
大

ハ
ッ
ピ
ー
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
」と
題
し
て
、
各
部

門
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
お
薦
め
品
を
超
お
買
い
得

（2,000

円
相
当
を
ワ
ン
コ
イ
ン
の

500
円
）で
購

入
で
き
る
企
画
を
行
い
ま
し
た
。
第
1
弾
を

11
月
末
に
実
施
し
精
肉
部
・
青
果
部
・
鮮
魚
部

の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
お
薦
め
品
を
販
売
、
第
2
弾

を
7
月
末
に
実
施
し
子
供
ワ
ー
ル
ド
部
・
加
工

食
品
部
・
デ
イ
リ
ー
食
品
部
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
お

薦
め
品
を
販
売
し
ま
し
た
。
第
1
弾
・
2
弾
と

も
好
評
で
し
た
。

■
労
連
主
催
の
チ
ア
リ
ン
グ
シ
ッ
プ
企
画

セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
労
働
組
合
連
合

会
に
集
う
仲
間
が
自
社
商
品
を
通
じ
て
お
互

い
を
知
り
、
応
援
し
、
繋
が
る
企
画
で
あ
る

「CheeRingShip2021
」を
今
期
も
開
催
。
よ

り
多
く
の
組
合
員
に
参
加
し
て
も
ら
う
為
に
、

単
組
独
自
の
企
画
を
取
り
入
れ
開
催
し
ま
し

た
。
自
分
た
ち
が
働
く
お
店
や
グ
ル
ー
プ
店
舗

で
の
お
買
い
物
を
し
て
セ
ブ
ン
&
ア
イ
の
商
品

の
良
さ
を
発
信
し
て
い
く
よ
う
に
P
R
の
強
化

を
行
い
ま
し
た
。

■
会
社
と
の
協
議

対
話
活
動
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
拡
大
で
組
合
員
の
働
く
環
境
が
変
化
し
た
こ

と
も
あ
り
、
会
社
と
の
労
使
協
議
会
で
は
コ
ロ

ナ
関
連
の
組
合
員
の
声
な
ど
を
伝
え
、
コ
ロ
ナ

禍
で
も
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
進
め
て
き

ま
し
た
。

次
年
度
は
、
組
合
活
動
本
来
の

face to 
face

の
活
動
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
。



2021年度 加盟組合活動報告

12

セ
ブ
ン
&
ア
イ
労
連
の
各
単
組
の
組
合
員
の

皆
様
、
日
々
の
業
務
、
大
変
、
お
疲
れ
様
で
ご

ざ
い
ま
す
。
な
か
な
か
終
息
の
見
え
な
い
コ
ロ

ナ
渦
の
中
、
活
動
も
規
制
さ
れ
て
、
厳
し
い
状

況
下
の
中
で
は
あ
り
ま
す
が
我
々
、
サ
ン
エ
ー

労
働
組
合
も
日
々
の
営
業
業
務
と
組
合
活
動
を

両
立
し
、
日
々
尽
力
し
て
お
り
ま
す
。 サンエー

労働組合

昨
年
、
サ
ン
エ
ー
は
新
入
社
員
を
2
名
採
用

（
男
性
1
名
、
女
性
1
名
）。
コ
ロ
ナ
渦
の
為
、

お
店
だ
け
で
の
研
修
を
経
て
で
は
あ
り
ま
す
が
、

9
月
に
は
各
人
が
晴
れ
て
、
正
式
な
辞
令
も
出

て
、
配
属
先
で
の
仕
事
を
懸
命
に
覚
え
、
身
に

つ
け
て
い
る
最
中
で
ご
ざ
い
ま
す
。
従
業
員
全

員
が
新
入
社
員
と
関
わ
り
を
も
て
る
よ
う
に
、

お
店
で
の
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
も
作
成
し
、
教

育
を
推
進
。
先
輩
社
員
に
気
軽
に
相
談
で
き
る

風
通
し
の
良
い
職
場
環
境
作
り
を
推
進
し
、
今

後
の
サ
ン
エ
ー
を
担
う
、
人
材
育
成
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

今
期
の
組
合
活
動
の
振
り
返
り
と
い
た
し
て

ま
し
て
は
、
3
月
に
は
賃
上
げ
交
渉
、
6
月
に

は
一
時
金
の
交
渉
が
あ
り
ま
し
た
。
い
ず
れ
の

交
渉
も
世
の
中
の
様
々
な
社
会
環
境
の
変
化
に

対
応
し
き
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
営
業
で
の

業
績
も
依
然
、
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
中

で
の
妥
結
と
な
り
ま
し
た
。
新
し
い
取
り
組
み

サンエー戦略会議2回目 アニバーサリー 新事業　とくしまる

と
し
て
は
地
域
の

移
動
販
売「
と
く

し
ま
る
」
の
新
事

業
も
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

我
々
、
サ
ン

エ
ー
労
働
組
合
も

新
入
社
員
も
加
入

し
、
新
し
い
発
想

と
若
い
チ
カ
ラ
を

存
分
に
発
揮
し
て

も
ら
い
、
旧
社
員
は
良
き
指
導
者
と
し
て
人
材

育
成
し
、
旧
人
の
歴
史
、
経
験
と
新
人
の
未
来

と
を
う
ま
く
融
合
さ
せ
て
サ
ン
エ
ー
の
今
後
の

発
展
に
つ
な
げ
て
い
け
た
ら
と
強
く
願
い
ま
す
。

益
々
全
従
業
員
が
一
丸
と
な
り
、
更
に
強
い
組

織
に
な
っ
て
い
き
た
い
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。

サンエーを支える従業員のメンバー

チアリングシップ

サンエー戦略会議1回目

新入社員の
横山さん、菊田さん
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防
災
セ
ミ
ナ
ー
を
通
し
て
、
災
害
に
お
け
る

自
助
・
共
助
に
対
す
る
考
え
方
や
知
識
を
身
に

付
け
、
今
後
の
生
活
や
仕
事
に
役
立
て
て
い
き

た
い
と
企
画
し
ま
し
た
。

そ
の
他
、
防
災
セ
ミ
ナ
ー
の
中
で
は
、
私
た

ち
が
備
蓄
品
を
準
備
す
る
た
め
に
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
の
商
品
を
紹
介
し
て
も
ら
う
な
ど
、
商

品
の
良
さ
を
学
ぶ
こ
と
が
出
来
、
自
分
た
ち

の
会
社
や
グ

ル
ー
プ
に
対

す
る
帰
属
意

識
を
高
め
る

き
っ
か
け
と

な
り
ま
し
た
。

第
46
期
活
動
方
針

　

伝
え
よ
う
、
感
じ
合
お
う
、

「
想
い
を
カ
タ
チ
に
」

コ
ロ
ナ
禍
で
も

工
夫
し
て
出
来
る
活
動
を

オ
ン
ラ
イ
ン
で
イ
ベ
ン
ト
活
動

組
合
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

活
用
し
た
セ
ミ
ナ
ー
動
画
配
信

防
災
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

エ
リ
ア
単
位
で
、リ
モ
ー
ト
開
催

職
場
リ
ー
ダ
ー
研
修
会

（
4
月
～
5
月
）

み
な
さ
ん
、
こ
ん
に
ち
は
！
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

労
働
組
合
は
、
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
で
掲
げ
た「
毎
日

が
楽
し
い
！
笑
顔
と
感
謝
の
気
持
ち
に
あ
ふ
れ
、

仲
間
と
一
緒
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
」と
い

う
あ
り
た
い
姿
へ
近
づ
く
た
め
に
、
今
期
の
活

動
方
針
を
掲
げ
、
活
動
を
進
め
て
参
り
ま
し
た
。

昨
年
に
引
き
続
き
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス

感
染
症
が
終
息
し
な
い
中
、
新
し
い
生
活
様
式

は
日
常
化
さ
れ
、
組
合
活
動
で
大
切
に
し
て
き

た「
顔
と
顔
を
合
わ
せ
、
み
ん
な
で
話
し
、
同
じ

職
場
で
働
く
な
か
ま
の
心
を
通
わ
せ
る
」こ
と

が
出
来
る
機
会
が
減
り
、
仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
も
含
め
心
苦
し
い
環
境
で
あ
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
環
境
下
、
今
年
度
は
組
合
員
の
安
心
・

安
全
を
最
優
先
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
も
出
来
る

活
動
を
創
発
し
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
と
の
共
存
と
共
に
時
代
が
大
き
く
変

化
し
て
い
く
中
で
も
な
か
ま
同
士
の
つ
な
が
り

や
絆
を
深
め
る
活
動
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

一
人
ひ
と
り
が
考
え
、
行
動
を
起
こ
し
、
自

ら
の
手
で
創
り
上
げ
る
私
た
ち
の
会
社
と
組
合

を
目
指
し
、
み
ん
な
で
活
動
を
起
こ
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

政
治
は
無
関
心
で
い
ら
れ
て

も
無
関
係
で
は
い
ら
れ
な
い
も

の
。
私
た
ち
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

労
働
組
合
は
政
治
を
よ
り
身
近

に
感
じ
、
政
治
活
動
へ
の
参
画

す
る
意
識
を
高
め
る
た
め
、
川

合
議
員
と
田
村
議
員
か
ら
職
場

リ
ー
ダ
ー
研
修
会
に
て
お
話
を

頂
き
ま
し
た
。
川
合
議
員
は「
雇

用
調
整
助
成
金
」や「
直
近
の
国

政
報
告
」、
田
村
議
員
は「
コ
ロ

ナ
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
有
効
性
や

今
後
の
見
通
し
」に
つ
い
て
貴
重

な
お
話
を
頂
き
、
質
疑
応
答
す
る
時
間
を
設
け

な
が
ら
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。	

こ
の
意
見
交
換
を
通
し
て
、
川
合
さ
ん
や
田

村
さ
ん
が
私
た
ち
の
た
め
に
様
々
な
活
動
し
て

い
る
こ
と
に
実
感
す
る
こ
と
が
出
来
、
み
ん
な

が
お
二
人
を
支
援
し
て
い
く
心
合
わ
せ
の
場
と

な
り
ま
し
た
。

エ
リ
ア
単
位
で
リ
モ
ー
ト
開
催
し
ま
し
た
支

部
長
会
議
は
、
現
行
の
人
事
制
度
の
課
題
整
理

を
共
有
し
、
新
し
く
導
入

を
検
討
し
て
い
る
新
人
事

制
度
に
つ
い
て「
社
員
群
制

度
」「
職
位
等
級
制
度
」「
評

価
報
酬
制
度
」を
ポ
イ
ン

ト
に
説
明
を
行
い
ま
し
た
。

今
後
、
会
社
が
目
指
す
姿

と
創
業
100
周
年
の
実
現
に

緊
急
事
態
宣
言
や
蔓
延
防
止
等
重
点
措
置
の

発
令
な
ど
度
重
な
る
状
況
が
続
く
中
、
私
た
ち

の
生
活
や
組
合
活
動
は「
み
ん
な
で
集
ま
っ
て
、

学
ぶ
、
つ
な
が
り
を
深
め
る
」機
会
が
大
き
く

減
少
し
て
い
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
環
境
下
、
栃
木
北
を
担
当
し
て

い
る
各
リ
ー
ダ
ー
が
連
携
し
支
部
の
中
で「
な

か
ま
と
の
つ
な
が
り
を
深
め
る
」
活
動
と
し
て

何
が
出
来
る
の
か
考
え
支
部
対
抗
の
フ
ラ
ワ
ー

ア
レ
ン
ジ
メ
ン
ト
の
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
し
ま

し
た
。

支
部
の
な
か
ま
で
作
り
上
げ
た
フ
ラ
ワ
ー
ア

レ
ン
ジ
メ
ン
ト
は
組
合
H
P
へ
掲
載
し
、
み
ん

な
で
投
票
し
て
も
ら
う
企
画
も
行
い
ま
し
た
。

支
部
か
ら
は「
み

ん
な
で
頑
張
っ
て

作
っ
た
ア
レ
ン
ジ

メ
ン
ト
が
一
位
を

と
れ
て
良
か
っ
た
、

楽
し
か
っ
た
」「
ま

た
、
こ
の
よ
う
な
企

画
を
ぜ
ひ
や
っ
て

ほ
し
い
」
と
い
う
声

が
あ
り
、
何
か
新
し

い
こ
と
へ
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
こ
と
で
、

こ
れ
ま
で
の
活
動

と
変
わ
ら
な
い「
な

か
ま
同
士
の
つ
な

が
り
や
絆
を
深
め

る
」
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
し
た
。

例
年
、
豪
雨
や
地
震
な
ど
大
規
模
災
害
が
全

国
的
に
発
生
し
て
い
る
環
境
下
、
私
た
ち
の
身

の
周
り
で
も
い
つ
起
き
て
も
お
か
し
く
な
い
可

能
性
が
非
常
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

ヨークベニマル
労働組合

＜

セ
ミ
ナ
ー
開
催
の
目
的＞

・
正
し
い
知
識
を
蓄
え
、
自
分
の
身
は
自

分
で
守
る
意
識
を
高
め
る
こ
と

・
自
分
の
家
族
や
友
人
、
職
場
の
な
か
ま

な
ど
大
切
な
人
に
も
伝
え
、
み
ん
な
で

助
け
合
う
こ
と

向
け
て
、
個
人
の「
働
き
が
い
」と「
生
き
が
い
」

の
両
立
を
図
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

今
後
も
支
部
長
会
議
や
ブ
ロ
ッ
ク
会
議
を
通
し

な
が
ら
、
議
論
を
重
ね
て
進
め
て
い
き
ま
す
。

エ
リ
ア
単
位
で
、リ
モ
ー
ト
開
催

支
部
長
会
議
（
4
月
～
5
月
）
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赤ちゃん本舗
労働組合

赤
ち
ゃ
ん
本
舗
労
働
組
合
は
、

2
0
2
1
年
で
創
立
42
周
年
を
迎
え

ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
思
う
よ

う
な
活
動
が
で
き
な
い
状
況
で
は
あ

り
ま
す
が
、
心
機
一
転
、
単
組
と
し

て
の
一
体
感
の
創
出
の
た
め
に
初
の

ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
作
成
し
ま
し
た
。
ま

た
、
全
組
合
員
に
は
ロ
ゴ
入
り
の
記

念
品
を
贈
呈
し
、
ま
だ
労
働
組
合
に

馴
染
み
の
な
い
方
に

対
し
て
の
認
知
度
向

上
に
も
繋
げ
て
い
く

活
動
に
も
力
を
入
れ

ま
し
た
。

支
部
活
動
に
お
い
て
は
コ
ロ
ナ
禍

に
於
け
る
支
部
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
安

全
か
つ
円
滑
な
実
施
を
目
的
と
し

て
、
中
央
執
行
委
員
と
各
支
部
会
に

対
し
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
支
給
を
完
了
し

ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
の
開
催
以
外
に
も
各
種
連
絡
事
項

2
0
2
1
年
度

コ
ロ
ナ
禍
で
の
活
動

漸進・前進・全進　～進歩しながら前を向いて全員で進もう～

共
有
の
円
滑
化
、
組
合
員
間
で
の
意
見
の
や
り

と
り
等
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て

も
活
用
し
て
い
き
ま
す
。

組
合
員
へ
の
福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
は
、

店
舗
内
に
自
店
管
理
の
従
業
員
休
憩
室
が
あ
る

店
舗
へ
の
ウ
ォ
ー
タ
ー
サ
ー
バ
ー
の
設
置
提
供

を
行
い
ま
し
た
。
働
き
や
す
い
環
境
作
り
に
つ

い
て
は
今
後
も
意
見
を
集
約
し
、
会
社
側
へ
の

提
案
、
改
善
活
動
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

8
月
に
は
20
年
、
21
年
度
入
社
の
正
社
員
に

対
し
初
の
合
同
研
修
会
を
開
催
し
ま
す
。
コ
ロ

ナ
禍
に
よ
り
研
修
が
行
え
て
い
な
い
2
年
目
迄

の
社
員
に
対
し
労
働
組
合
の
意
義
や
活
動
を
伝

え
、
よ
り
強
固
な
つ
な
が
り
を
築
い
て
い
き
ま

す
。
そ
の
他
に
も
恒
例
と
な
っ
た「
絶
対
！
ア

カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」や
チ
ア
リ

ン
グ
シ
ッ
プ
活
動
を
通
じ
て
、
従
業
員
内
で
の

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
も
つ
な
が
る
活
動

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

■
～
ロ
ゴ
に
込
め
た
想
い
～

赤
ち
ゃ
ん
本
舗
労
働
組
合
の
頭
文
字
で
あ
る

「
Ａ
」「
Ｈ
」「
Ｕ
」の
3
文
字
を
用
い
て
、
大
き
く

未
来
に
向
か
っ
て
羽
ば
た
く
鳥
を
イ
メ
ー
ジ
。

ま
た
、
不
死
鳥
の
様
に
ど
ん
な
困
難
に
出
会
っ

て
も
、
立
ち
上
が
り
前
を
向
け
る
よ
う
な
想
い

も
込
め
て
い
ま
す
。

■
～
タ
ブ
レ
ッ
ト
支
給
完
了
！

    

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の

    

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー 

シ
ョ
ン
も
活
発
に
～

コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
はZoom

を
中
心
と
し
た

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

重
要
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
全

111
分
会

に
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
支
給
。
各
大
会
や
中
央
執

行
委
員
会
を
始
め
と
し
て
、
毎
月
の
支
部
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
に
活
用
し
て
い
ま
す
。
特
に
支
部

間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
コ
ロ
ナ
前
で

も
リ
ア
ル
で
集
ま
り
に
く
い
課
題
が
あ
り
ま

し
た
が
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
利
用
の
オ
ン
ラ
イ
ン

を
上
手
く
利
用
す
る
こ
と
で
、
円
滑
な
情
報

共
有
を
図
る
一
助
と
な
っ
て
い
ま
す
。

■
～
下
期
も
開
催
！

　
「
絶
対
！
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
～

「
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
に
働
く
組
合
員
、
従

業
員
が
愛
社
精
神
を
育
む
企
業
風
土
に
つ
な
げ

る
」「
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
店
、
信
頼
さ
れ
る
店

づ
く
り
に
つ
な
げ
真
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ

ニ
ー
を
目
指
す
」こ
と
を
目
的
に
し
た
社
内
購

買
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
。
上
期
開
催
時
は
94
件
の
応

募
で
、
約
３
５
０
０
千
円
の
売
上
に
貢
献
。
下

期
も
絶
賛
開
催
中
に
て
、
社
内
購
買
活
動
を
盛

り
上
げ
て
い
ま
す
。

■
～
念
願
の
新
入
社
員
向
け
研
修
～

来
た
る
8
月
26
日
に
、
20
年
度
・
21
年
度
新

入
社
員
向
け
の
研
修
を
開
催
。
コ
ロ
ナ
禍
で
あ

り
、
リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ
イ
ン
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

開
催
を
予
定
。
研
修
を
通
じ
て
、
労
働
組
合
活

動
の
理
解
を
深
め
て
も
ら
い
ま
す
。
ま
た
、
オ

ン
ラ
イ
ン
の
沖
縄
バ
ー
チ
ャ
ル
旅
行
も
準
備
！

横
の
繋
が
り
が
取
り
に
く
い
昨
今
で
す
が
、
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
仲
間
同
士
の
連
帯
感
醸

成
に
も
期
待
し
て
い
ま
す
。
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第
17
期
は
、
前
期
か
ら
引
き
続
き
コ
ロ
ナ
禍

で
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
、
首
都
圏
だ
け
で
も
4

度
の
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
店
内
の
生
活

必
需
品
以
外
は
休
業
要
請
の
対
象
に
な
る
な

ど
、
通
常
に
は
な
い
社
会
環
境
・
営
業
状
況
の

中
で
の
活
動
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
状
況
に
あ
っ
て
、
多
く
の
組
合

員
の
皆
さ
ま
が
、
当
社
で
働
く
社
員
と
し
て
、

ま
た
生
活
者
と
し
て
も
、
こ
れ
ま
で
に
経
験
し

た
こ
と
の
な
い
不
安
が
絶
え
る
こ
と
の
な
い
、

心
の
落
ち
着
か
な
い
日
々
が
続
き
ま
し
た
。

当
社
と
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
に
こ
れ
ま
で
以

上
の
変
化
対
応
が
求
め
ら
れ
る
中
、
労
働
組
合

と
し
て
め
ざ
す
姿
を
実
現
す
る
た
め
の
中
期
ビ

ジ
ョ
ン
2
年
目
と
し
て
、「
個
人
の
成
長
」と「
企

業
業
績
の
安
定
」に
重
点
を
お
い
た
活
動
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

今
期
は
と
り
わ
け
、
集
合
に
よ
る
活
動
が
困

難
な
状
況
が
続
い
た
こ
と
も
あ
り
、
様
々
な
活

動
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
実
施
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
、「
集
ま
ら
な
い
と
難
し
い
」「
対

面
で
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
中
止
か
」と
思
っ

て
い
た
活
動
に
つ
い
て
も
、
組
合
員
全
員
で
試

行
錯
誤
し
な
が
ら
、「
新
常
態
」を
意
識
し
た
活

動
に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
は
、
思
う
よ
う
に

活
動
が
進
め
ら
れ
な
か
っ
た
中
で
も
成
果
と
言

え
る
と
考
え
ま
す
。

第
17
期 

活
動
の
振
り
返
り

（
2
0
2
0
年
10
月
～
2
0
2
1
年
7
月
）

【
重
点
活
動
①
】

　

成
長
に
つ
な
が
る
研
修
機
会
の
創
出

　
●【
オ
ン
ラ
イ
ン
】　
英
会
話
促
進
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

　

今
後
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
回
復

を
見
越
し
英
会
話
を
学
び
た
い
組
合
員

の
語
学
力
ア
ッ
プ
を
応
援
し
ま
し
た
。
コ

ロ
ナ
禍
で
集
合
形
式
の
研
修
が
難
し
い

中
、
自
ら
の
レ
ベ
ル
や
目
的
に
合
わ
せ

た
レ
ッ
ス
ン
・
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
選
択
で

き
、
隙
間
時
間
を
活
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン

学
習
を
活
用
し
ま
し
た
。

　
●【
オ
ン
ラ
イ
ン
】
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修

　

計
画
通
り
業
務
が

進
ま
な
い
こ
と
に
悩

ん
で
い
る
方
向
け
に

「
仕
事
の
優
先
順
位

の
つ
け
方
」や
、「
突

発
業
務
へ
の
対
処
方

法
」な
ど
、
自
ら
業

務
を
効
率
的
に
行
う
こ
と
で
時
間
効
率

を
上
げ
る
ヒ
ン
ト
を
外
部
講
師
か
ら
学

び
ま
し
た
。

　
●【
オ
ン
ラ
イ
ン
】

　
　 

ジ
ャ
ス
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
研
修
　
　

伝
え
方
や
目
的
、
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど

第
17
期 

こ
こ
ま
で
の
主
な
活
動

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
6
つ
の
鍵
」

を
学
ぶ
こ
と
で
、
職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
し
、
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
よ
く
働
く
コ
ツ
を
外
部
講
師
か
ら
学

び
ま
し
た
。

　
●【
オ
ン
ラ
イ
ン
】
入
社
5
・
6
年
目
研
修　
　

会
社
に
よ
る
層
別
研
修
が
限
ら
れ
て

い
る
中
、
こ
れ
か
ら
の
当
社
を
担
っ
て
い

く
入
社
５
・
６
年
目
の
若
手
社
員
を
対
象

に
し
た
組
合
独
自
研
修
を
実
施
。
人
事
評

価
制
度
や
組
合
活

動
へ
の
お
さ
ら
い

と
と
も
に
同
期
の

絆
を
深
め
る
べ
く

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の

謎
解
き
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
ま
し
た
。

【
重
点
活
動
②
】

　

安
定
し
た
経
営
基
盤
の
確
立
に
向
け
た

　

意
見
提
言
や
風
土
醸
成

　
●【
オ
ン
ラ
イ
ン
併
催
】
経
営
環
境
勉
強
会
の
実
施

賞
与
支
給
・
労
働
条
件
改
定
の
タ
イ
ミ

ン
グ
に
は
、
営
業
実
績
を
理
解
し
、
様
々

な
処
遇
改
善
が
で
き
る
状
態
な
の
か
ど

う
か
を
正
し
く
認
識
す
る
こ
と
か
ら
取

り
組
み
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で
会
社
が

「
ど
ん
な
こ
と
を
考
え
ど
の
よ
う
な
施
策

を
行
お
う
と
し
て
い
る
か
」な
ど
、『
会
社

の
め
ざ
す
姿
』を
組
合
員
に
わ
か
り
や
す

く
伝
え
る
活
動
を
行
い
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
各
支
部
ご
と
の

職
場
集
会
で
の
開
催
で
は
な
く
、
組
合
役

員
全
員
で
全
支
部
横
断
型
の
オ
ン
ラ
イ

ン
開
催
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。

　
●【
オ
ン
ラ
イ
ン
併
催
】
財
務
セ
ミ
ナ
ー
の
実
施

一
般
的
な
財
務
諸
表
の
見
方
と
当
社

利
益
構
造
に
つ
い
て
、
外
部
講
師
に
よ

る
客
観
的
な
経
営
状
況
の
分
析
を
行
い

ま
し
た
。
同
業
他

社
と
利
益
構
造
を

比
較
す
る
こ
と
で
、

当
社
が
利
益
を
増

や
す
可
能
性
に
つ

い
て
理
解
を
深
め

ま
し
た
。

　
●
組
合
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
動
画
配
信

コ
ロ
ナ
禍
で
仕
事
・
生
活
と
も
に
不
安

を
抱
え
る
組
合
員
に
向
け
て
、
寺
岡
中
央

執
行
委
員
長
よ
り「
組
合
が
現
在
取
り
組

ん
で
い
る
活
動
」「
賞

与
に
込
め
ら
れ
た
会

社
の
想
い
」を
自
宅

で
も
見
る
こ
と
が
出

来
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
動

画
に
し
て
配
信
し
ま

し
た
。

そごう・西武
労働組合

未来百貨店
＠ユニオンプロジェクト

近年は継続的に企業業績が
厳しい中、コロナ禍が直撃し
ました。しかし難しい状況だ
からこそ、組合員同士が本音
で話し合い、全員で主体的に
チャレンジできる、利益創出
につながる取り組みが必要だ
と考えました。

今期活動を象徴するものと
して、未来百貨店＠ユニオン
プロジェクトでは、未来（10
年後）の当社について、支部
の枠を越えた多様なメンバー
と学び高め合いながら、さま
ざまな視点で事業計画の企画
立案を進めてまいりました。

第Ⅲ期期まで開催したプロ
ジェクトで発案された企画に
ついては、会社（経営層）に対
し提案を行う機会を設け、百
貨店の新たな可能性をプレゼ
ンテーションしました。また、
異業種交流や経営戦略スクー
ルを通じ新たな知見を身に付
けるなど、今後のキャリア
アップにもつながる取り組み
としました。

経営層からは大きな反響を
呼び18期以降も企画実現に向
け継続的に小集団活動を進め
ていく予定です。

入社５・６年目研修　
オンライン開催

タイムマネジメント研修
オンライン開催

組合HPで寺岡中央執行委員長
よりメッセージ配信

財務セミナー　臨時大会後に集合&
オンライン併用形式で開催

未来百貨店@ユニオンプロジェクト
　第Ⅰ期　発表会
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こ
ん
に
ち
は
。
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
労
働
組
合
で

す
。
今
春
の
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
労
働
組
合
の
労
働

条
件
闘
争
に
入
る
直
前
の
2
月
4
日
、
会
社
か

ら
衝
撃
的
な
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。
2
0
2
2

年
3
月
に
、
親
会
社
で
あ
る（
株
）ヨ
ー
ク
ベ
ニ

マ
ル
と
統
合
す
る
と
の
発
表
で
し
た
。
組
合
員
・

従
業
員
に
衝
撃
が
走
っ
た
こ
と
を
今
で
も
昨
日

の
こ
と
の
よ
う
に
覚
え
て
い
ま
す
。
雇
用
は
維

持
さ
れ
る
と
い
う
も
の
の
、
自
分
た
ち
の
会
社

名
が
な
く
な
る
こ
と
に
み
ん
な
が
計
り
知
れ
ぬ

思
い
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。

発
表
か
ら
6
カ
月
、
今
は
会
社
の
統
合
に
お

け
る
協
議
と
、
労
働
組
合
も
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

労
働
組
合
と
統
合
す
る
両
執
行
委
員
会
で
の
決

議
の
も
と
、
組
合
統
合
ま
で
の
議
論
を
両
組
織

が
深
め
、
ま
た
、
両
組
合
員
さ
ん
の
交
流
を
ど

の
よ
う
に
し
て
い
く
の
か
を
現
在
、
模
索
し
な

が
ら
進
め
て
い
ま
す
。
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
労
働
組

合
と
し
て
は
、
大
会
で
の
決
議
も
含
め
、
組
合

員
さ
ん
へ
の
説
明
を
今
後
の
中
で
実
施
し
、
ご

理
解
頂
け
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

今
春
の
労
働
条
件
闘
争
で
は
、
賃
金
改
定
は

6,739

円（
定
昇
込
み
2.
3
5
％
）の
引
き
上

げ
で
妥
結
に
至
り
ま
し
た
。
ま
た
、パ
ー
ト
ナ
ー

社
員
の
個
店
時
給
に
お
い
て
は
、
最
低
時
給
＋

一
律
10
円
の
引
き
上
げ
に
至
り
、
パ
ー
ト
ナ
ー

社
員
の
時
給
一
律
引
き
上
げ
は
、
ラ
イ
フ
フ
ー

ズ
と
し
て
は
初
め
て
の
妥
結
内
容
と
な
り
ま
し

た
。
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
観
点
か
ら
は
、
子

女
手
当
の
適
用
を
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
ま
で
範
囲

を
広
げ
る
こ
と
で
妥
結
で
き
た
こ
と
で
す
。
そ

の
他
、
労
働
条
件
に
お
い
て
は
エ
キ
ス
パ
ー
ト
・

パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
の
退
職
慰
労
金
を
、
10
年
勤

続
以
上
で
3
万
円
→
10
万
円
に
引
き
上
げ
る
こ

2
0
2
1
年
活
動
報
告

と
で
妥
結
し
ま
し
た
。
今
回
、
妥
結
し
た
内
容

以
外
で
は
、
総
労
働
時
間
や
積
立
有
給
制
度
な

ど
継
続
で
協
議
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
い
課

題
も
山
積
し
て
い
ま
す
。

組
合
活
動
と
し
て
は
、
す
べ
て
の
労
働
組
合

が
同
じ
だ
と
は
思
い
ま
す
が
、
集
ま
る
こ
と
を

制
限
さ
れ
る
中
で
、
ど
の
よ
う
に
活
動
を
し
て

い
く
か
昨
年
に
引
き
続
き
苦
慮
し
た
年
と
な
り

ま
し
た
。
そ
の
中
で
も
、
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
労
働

組
合
単
独
で
の
新
入
社
員
セ
ミ
ナ
ー
と
、
ヨ
ー

ク
ベ
ニ
マ
ル
労
働
組
合
と
共
催
の
ヨ
ー
ク
ベ
ニ

マ
ル
グ
ル
ー
プ
労
働
組
合
連
合
会
新
入
社
員
セ

ミ
ナ
ー
を
実
施
で
き
た
こ
と
は
、
ひ
と
つ
の
成

果
に
な
り
ま
し
た
。
新
入
社
員
と
の
繋
が
り
を

持
て
た
こ
と
は
、
中
央
執
行
委
員
に
と
っ
て
有

難
い
こ
と
で
す
。
反
省
と
し
て
、
支
部
や
ゾ
ー

ン
単
位
で
の
活
動
の
提
案
含
め
、
至
ら
ぬ
と
こ

ろ
が
多
か
っ
た
部
分
で
す
。

し
か
し
、
今
回
の
労
働
条
件
闘
争
で
は
、
要

求
に
お
い
て
今
ま
で
以
上
に
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

労
働
組
合
と
の
議
論
を
交
わ
し
た
上
で
、
統
一

要
求
を
増
や
す
な
ど
労
働
条
件
闘
争
に
お
け
る

連
携
は
一
層
深
ま
り
ま
し
た
。
今
後
の
中
で
も

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
労
働
組
合
と
よ
り
一
層
連
携

と
議
論
を
交
わ
し
、
2
0
2
2
年
3
月
の
会
社

統
合
と
、
そ
の
後
の
労
働
組
合
統
合
に
向
け
て

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
こ

と
に
よ
り
、
中
央
執
行
委
員
・
組
合
員
さ
ん
が

意
識
し
な
く
て
も
互
い
を
尊
重
し
、
活
動
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
時
、
真
の
統
合
へ
と
繋
が
っ

て
い
く
と
感
じ
て
い
ま
す
。

ライフフーズ
労働組合 ㈱ライフフーズ　松崎社長
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2
0
2
1
年
度
、
第
18
期
ロ
フ
ト
労
働
組
合

は「
全
て
は
魅
力
あ
る
人
と
未
来
づ
く
り
の
た

め
に
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
、
①
成
長
し
続
け

る
、
②
守
り
続
け
る
、
③
保
ち
続
け
る
、
を
キ
ー

ワ
ー
ド
に
、
出
会
い
や
学
び
の
機
会
提
供
を
行

う
予
定
で
し
た
が
、
想
定
よ
り
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
が
長
引
き
、
思
い
通
り
の
活
動
を
行
う
こ
は

出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
制
約
が
あ
る

中
で
可
能
な
限
り
の
活
動
を
行
い
ま
し
た
。

①
成
長
し
続
け
る
～Grow

～
：「
ミ
ラ
イ
カ

イ
ギ
」
は
、
身
近
な
問
題
と
し
てSD

Gs

を
学

び
、
ま
ず
は
自
分
か
ら
行
動
す
る
こ
と
を
宣
言

す
る
会
議
と
な
り
、SD

G
s

へ
の
取
り
組
み
の

輪
を
広
げ
て
い
く
き
っ
か
け
を
つ
く
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。「
ロ
フ
ト
カ
ル
チ
ャ
ー
ボ
ッ
ク

ス
」
は
新
し
く
稼
働
し
た
川
越
セ
ン
タ
ー
に
つ

い
て
、
見
学
が
で
き
な
い
組
合
員
の
方
に
向
け
、

動
画
で
セ
ン
タ
ー
の
仕
事
を
紹
介
し
ま
し
た
。

②
守
り
続
け
る
～Save

～
：
働
き
や
す
い
環

境
づ
く
り
に
向
け
、
組
合
員
へ
の
意
見
収
集
を

行
う
予
定
で
し
た
が
、
緊
急
事
態
宣
言
に
よ
る

店
舗
休
業
な
ど
が
重
な
り
、
予
定
通
り
行
う
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
春
季
労
働
条
件
改

訂
交
渉
に
お
い
て
は
、
所
定
休
日
3
日
増
の
年

間
休
日

120
日
と
し
、
総
労
働
時
間
短
縮
に
つ
な

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
時
給
制
組
合

員
の
年
末
年
始
休
暇
制
度
を
新
設
し
、
処
遇
改

善
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

③
保
ち
続
け
る
～Sustainable
～
：
ロ
フ
ト

労
働
組
合
と
し
て
取
り
組
む
持
続
可
能
な
環
境

作
り
に
つ
い
て
は
、
会
議
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化

が
進
み
、
節
約
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
が
社
員

間
の
相
互
理
解
を
深
め
る
た
め
の
交
流
の
場
を

作
る
こ
と
が
叶
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

今
期
は
前
段
の
通
り
、
思
い
描
い
て
い
た
活

動
が
十
分
に
行
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
①
か
ら
③
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
魅
力

あ
る
人
の
育
成
を
行
い
、
み
ん
な
で
よ
り
良
い

未
来
を
作
っ
て
い
く
土
台
作
り
の
一
年
と
な
り

ま
し
た
。
ま
た
労
使
協
議
が
多
く
、
組
合
役
員

と
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
回
数
は
過
去
最
多
と
な

り
、
リ
モ
ー
ト
で
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
開
催
に
よ

り
全
国
各
地
の
組
合
役
員
が
よ
り
参
加
し
や
す

く
な
り
、
参
加
人
数
も
過
去
最
多
と
な
り
ま
し

た
。
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、
そ
の
時
そ
の
時

で
最
善
の
選
択
を
心
掛
け
、
活
動
を
行
っ
て
き

た
1
年
で
し
た
が
、
よ
り
多
く
の
組
合
員
に
信

頼
し
て
も
ら
い
、
参
加
し
た
い
と
思
っ
て
も
ら

え
る
組
織
と
な
る
よ
う
来
期
も
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
。

2
0
2
1
年
度
の

活
動
を
振
り
返
っ
て

ロフト
労働組合

第18期定期大会　
㈱ロフト 安藤社長

第18期定期大会　
ロフト労働組合 吉川委員長

レクリエーションや決起大会ができない中、各支部職場区の組合役員さんの創意工夫のもと、あみだくじ大会やビンゴ大会を行いました(^▽^)/

「ロフカル」動画　川越センター見学
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労
使
協
議

経
営
協
議
会

新
入
社
員
説
明
会

リ
モ
ー
ト
企
画

前
年
度
か
ら
引
き
続
き
実
施
し
て
い
る
人
事

制
度
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
組
合
執
行
部
か
ら
鳥
羽

田
執
行
委
員
長
が
任
命
さ
れ
、
会
社
か
ら
は
、

総
務
部
長
、
人
事
採
用
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
じ
め
各

主
務
が
参
加
し
年
間
で
計
5
回
開
催
さ
れ
ま
し

た
。
主
に
首
都
圏
食
品
戦
略
の
一
環
と
し
て

2
0
2
2
年
度
か
ら
新
規
出
店
計
画
が
あ
る
中

で
課
題
と
な
っ
て
い
る
直
近
の
離
職
率
に
対
し

て
の
施
策
を
会
社
と
協
議
し
ま
し
た
。

既
に
実
施
は
し
て
い
る
が
、
広
く
浸
透
で

き
て
い
な
い
社
員
登
用
制
度
の
見
直
し
や
経
営

協
議
会
や
労
使
協
議
の
場
で
協
議
さ
れ
て
い
た

中
途
採
用
制
度
に
つ
い
て
も
骨
格
が
固
ま
り

2
0
2
1
年
度
下
期
か
ら
の
実
施
と
い
う
内
容

で
確
認
し
ま
し
た
。
来
年
度
以
降
の
新
卒
採
用

計
画
に
つ
い
て
も
直
近
の
進
捗
を
労
使
で
確
認

し
ま
し
た
。今
年
度
か
ら
新
設
さ
れ
た
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
向
上
委
員
会
に
つ
い
て
も
組
合
執
行

部
か
ら
鳥
羽
田
執
行
委
員
長
が
任
命
さ
れ
、
人

事
制
度
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
同
様
に
問
題
解
決
に
向

け
労
使
で
協
議
し
ま
し
た
。

シェルガーデン
労働組合

6
月
24
日（
木
）に
会
社
申
入
れ
の
経
営
協
議

会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
夏
季
賞
与
に
つ
い
て

は
、
2
0
1
9
年
度
か
ら
続
い
て
い
る
役
職
者

に
対
す
る
減
額
が
無
く
な
り
支
給
か
月
数
の
満

額
支
給
と
な
り
ま
し
た
。

会
社
か
ら
は
、
今
後
の
成
長
戦
略
、
コ
ロ
ナ

禍
で
の
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
営

業
し
て
い
る
従
業
員
に
対
し
て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

が
あ
り
、
組
合
執
行
部
か
ら
は
、
首
都
圏
食
品

戦
略
や
新
規
採
用
計
画
に
つ
い
て
質
問
し
、
中

期
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
労
使
で
確
認
し
ま
し
た
。

5
月
31
日（
月
）に
今
年
度
、
入
社
し
た
新

入
社
員
を
対
象
に
組
合
説
明
会
を
実
施
し
ま

し
た
。

今
年
度
の
新
卒
採
用
者
数
は
3
名
で
4
月
1

日（
金
）か
ら
基
幹
店
で
あ
る
池
袋
店
で
研
修

し
、
6
月
の
仮
配
属
前
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
の
実

施
と
な
り
ま
し
た
。
坂
口
書
記
長
が
組
合
活
動

の
歴
史
や
目
的
、
活
動
の
記
録
を
説
明
し
、
太

田
執
行
委
員
が
仕
事
の
組
合
双
方
で
の
自
身
の

体
験
談
を
話
し
ま
し
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
伴
い
、

集
合
型
の
イ
ベ
ン
ト
や
研
修
活
動
が
で
き
な
い

中
で
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
企
画
と
し
て
組

合
執
行
部
の
企
画
局
主
催
で
7
月
23
日（
金
）

にZoom

を
利
用
し
た
謎
解
き
企
画
を
開
催
し

ま
し
た
。
各
職
場
区
の
組
合
員
や
組
合
執
行

部
Ｏ
Ｂ
な
ど
が
集
ま
り
計
30
名
が
参
加
し
ま
し

た
。
2
時
間
程
の
短
い
時
間
で
し
た
が
、
参
加

さ
れ
た
方
々
に
は
好
評
で
次
回
の
実
施
も
期
待

す
る
声
が
多
数
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
一
方
で
初

め
て
の
リ
モ
ー
ト
企
画
と
い
う
こ
と
も
あ
り
普

段Zoom

を
使
い
慣
れ
て
い
な
い
組
合
員
へ
の

フ
ォ
ロ
ー
体
制
や
電
波
状
況
の
問
題
等
の
課
題

も
一
部
で
あ
り
ま
し
た
。

次
回
の
リ
モ
ー
ト
企
画
実
施
に
向
け
今
回
生

じ
た
課
題
点
を
考
慮
し
、
企
画
局
主
催
で
来
期

も
取
り
組
み
ま
す
。
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2022度　第43回定期大会 開催にあたって

第1号議案 2022年度活動方針

日頃、加盟組合の役員・組合員の皆さんには労連活動に対する
ご理解とご協力をいただきありがとうございます。依然として対
応が難しい環境が続くなか、さまざまなご対応をいただいている
ことに重ねて感謝を申し上げます。

新型コロナウイルス感染症は変異を重ね、その猛威はあろうこ
とか勢いを増しながら、日々の生活における不安を増長させてい
ます。ワクチン接種が進んではおりますが、予断は許さない状況
が続いています。

2021年度の活動のスローガンは「グループの仲間と共に、今、つながるとき　
Your 7&i Life」としました。VUCA時代（変動性･不確実性･複雑性･曖昧性）と呼ば
れる社会環境において、個々人・組織のレジリエンスを発揮していけるよう、活

創発とは「emergence」（発現）が語源であり、「全体が個の総和を超える」という現象です。自律的
な個人の能力や発想を組み合わせ、組織することにより、個々を凌駕する創造的な成果を生み出すと
いうことを意味します。個々の知恵を引き出して組み合わせる1＋1が5にも10にもなる創造的な組織
活動を推進します。

新しい時代に適応する創造的な組織を構築するためには、風通しを良くし、意見交換が活発にできる風土を形成
するだけではなく、多様な人材や価値観を受け入れる土壌を作ることが重要です。そして自由闊達な発想を推進す
るだけではなく、失敗を許容する（トライアンドエラー）ことができる組織力が必要とされます。組織は長期的な目
標（ビジョン）を明確にし、その上でそれぞれのミッションを遂行することにより、その個人のポテンシャル・スキ
ルを最大限に引き出せる組織の形が求められています。多様な人や組織同士、また労使がコミュニケーションをと
ることによって、従来の固定観念にとらわれず、斬新なモノや考え方を結びつけ、新しい形を作り出すイノベーショ
ンを引き起こすことで、グループの目指す未来を共創していきましょう。

動を通じてフォローアップしていくことを目指して取り組んできました。
収束しない環境に引き続き知恵を出し合いながら取り組んでいく必要がありま

す。2022年度の活動スローガンを「創発の時代 ～グループで共創する未来～」と
掲げます。創発とは「全体が個の総和を超える」という意味です。自律的な個人
の能力や発想を組み合わせ、組織することにより、個々を凌駕する創造的な成果
を生み出すということを意味します。グループ5万人の組合員、11の単組が創造
的な組織活動を推進することで大きな成果を得られるようにと思いを込めていま
す。コミュニケーションが断絶されるなか、組織連帯の意識の希薄化などが課題
とされ始めています。労働組合の役割、責任を改めて再定義し、多くの組合員と
共に、未来を創造していけるよう取り組んでいきたいと思います。引き続きのご
理解とご協力、参加・参画をよろしくお願いいたします。

労連事務局長
小 鷲 良 平

創発の時代  ～グループで共創する未来～

個人×個人

労連×HD

組織×組織

「寄らば大樹の陰と為らず」
私たちセブン&アイグループ労連は11単組からなる連合体です。活動の歴史や組織規模が違う加盟組合同士が連帯し、お互いの力を補完し合い、共通の労働条件
については統一して向上させ、相互協力を促進させるための活動を推し進めていくことを結成の目的に据えています。しかし、労連組織は雨風を凌ぐため大樹と
なることなく、それぞれの単組が主体性・独自性をもって自立することを前提に、お互いを尊重し、意見し、鼓舞し、切磋琢磨し合う連合体でなければならない
と継承される考え方

◆労使パートナーシップ
グループ労使協議会　　グループ労使懇談会　　グループ労使研究会

◆経営政策
経営政策ウェビナー　　人事労務ウェビナー　　その他必要に応じた活動

◆生産性向上運動
自社商品購買運動

健全な
グループ

労使関係の
構築

唯一無二の

真の強い

組織づくり

豊かな

明日を築く

政策・相互

扶助の実現

◆機関会議
労連中央執行委員会　　労連顧問会議　　労連・労協委員長会議　　労連・労協書記長会議　　VISION実現委員会

◆情宣・教宣活動の推進
機関紙の発行、時勢に向けた情宣ツールの検討

◆労連リーダーの能力開発
自己啓発型メディア学習

◆労働運動人財の育成
階層別ワークショップ　　柳澤ゼミ　　国内外ステップアップセミナー

◆トータルライフサポート
グループ総合福祉の確立　　健康経営との連携・協働

◆日常的政治活動
上部団体・組織内議員との連携　　労連政治活動の推進　　その他必要に応じた活動

◆社会価値創造
CheeRingShip2022　　社会貢献活動の推進　　その他必要に応じた活動
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【顧　　問】

UAゼンセン
北海道支部

福田 麻依子  氏

UAゼンセン流通部門
執行委員

松川 将也  氏

UAゼンセン総合サービス部門
執行委員

秋山 ゆり  氏

UAゼンセン 総合サービス部門
副事務局長

千頭 洋一  氏

UAゼンセン 中央教育センター
センター長

近藤 三千代  氏

UAゼンセン
福島県支部 支部長

荒川　聰  氏

UAゼンセン総務・人財局長
生活応援事業局長

谷津 正信  氏

UAゼンセン
栃木県支部 支部長

森田 了介  氏

第5号議案 第26回参議院議員選挙必勝決議

百折（ひゃくせつ）不撓（ふとう）！　かわい たかのり 必勝決議

昨年来、新型コロナウイルス感染症の防疫対策から抜け出せない中、政治活動も制限を受け、計画の進捗も芳しくない
状況にある。

そのような中、今秋には第49回衆議院選挙が施行され、国民民主党の政党支持率や党勢が明らかになる。衆議院選挙前
後に政党の離合集散の政局も想定され、不確定要素も非常に多い。

私たち労働者を守るための政策を実現するために必要なのは、「かわい たかのり」の再選であることを今一度、強く心
に留めておきたい。働く仲間のよりよい職場づくりに向けた政策実現やウィズコロナ・ポストコロナへの政策要請など、「か
わい・田村」の二人三脚の体制が整い、政策要請・実現力が向上したこの流れを決して後退させてはならない。厳しい環境
であることは変わりないが、ただひたすら熱く、「かわい たかのり」参議院議員の支持を拡大していくことである。それぞ
れ掲げた目標を達成する、責任を果たすという強い信念をもって、最後まで粘り強く活動展開していこう！

【2022年度　中央役員選挙告示】

労連規約第27条ならびに選挙細則に基づき、選挙管理委員会を設置し、下記の要
領にて2022年度中央役員の立候補を受け付ける

【セブン&アイグループ労働組合連合会第43回定期大会告示】

労連規約第15条ならびに議事運営細則に基づき、下記の要領にて第42回定期大会
を開催することを通知する

－　記　－
日　時：2021年9月30日（木）
会　場：上野・東天紅
議　事：＜報告事項＞　2021度活動報告　会計報告
　　　  ＜議　　案＞　第1号議案 2022年度活動方針、第2号議案 予算

第3号議案 中央役員選出、第4号議案 顧問の委嘱
第5号議案 第26回参議院議員選挙必勝決議
第6号議案 功労者表彰

以上

－　記　－

受付期間：2021年9月8日（水）～20日（月）

方　　法：立候補並びに推薦候補の二方法とする

手　　段：加盟組合を通じて所定様式をもって届出る

選挙管理委員長

第4号議案 顧問の委嘱

労連規約第29条に則り、機関会議にて顧問を選定し、大会承認をもって以下の方々に委嘱する

第2号議案 活動予算

労連規約第 41・42・43条に則り8月末時点の組合
数に基づき、算定をしていく

中央役員の選出第3号議案

労連規約第7章、選挙細則に則り選挙管理委員
会設置後、立候補を受け付ける

第6号議案 功労者表彰

労連規約第39条に則り候補者を選定し、9月の
機関決議をもって決定する

イトーヨーカドー労働組合中央

執行委員長、イトーヨーカドー労

働組合連合会会長を歴任、平成16

年に参議院議員比例代表に初当選

以降、2期12年の間、組織内議員

として私たちの生活に密接な様々

な政策課題について取り組まれて

きた。参議院議員を勇退されて以

降も、セブン&アイグループ労働

組合連合会の顧問としてご指導をいただき、近年は柳澤塾 塾

長として加盟組合のリーダー育成、後進の指導に当たっていた

だいている。

【特別顧問】柳澤 光美  氏


