
会　長　渡 邊 健 志

捉われず、立ち止まらず、
行動できる個人と組織をめざして

緊
急
事
態
宣
言
、
蔓
延
防
止
措
置
な

ど
の
状
況
が
続
く
な
か
、
日
々
、

業
務
や
労
働
組
合
諸
活
動
に
ご
尽
力
い
た
だ

い
て
い
る
グ
ル
ー
プ
の
組
合
員
の
皆
さ
ん
に

感
謝
と
敬
意
を
表
し
ま
す
。

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
目
前
に
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
変
異

種
が
猛
威
を
振
る
う
な
ど
、
ワ
ク
チ
ン
接
種

が
急
が
れ
て
お
り
ま
す
が
、
未
だ
世
界
・
人

類
を
脅
か
し
続
け
て
い
ま
す
。
世
界
経
済
は

大
幅
な
景
気
後
退
に
見
舞
わ
れ
、
ニ
ュ
ー

ノ
ー
マ
ル
へ
の
シ
フ
ト
が
迫
ら
れ
る
中
、
組

織
や
個
人
は
社
会
の
枠
組
み
を
遵
守
し
な
が

ら
、
変
革
と
創
造
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

現
政
府
か
ら
は「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
脱
炭
素
社
会
」の
実
現
が
国
際
社
会
に
発

信
さ
れ
、
国
内
外
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
推
進
に

力
強
い
意
志
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
一
方

で
は
国
内
課
題
で
も
あ
る
少
子
高
齢
社
会
、

生
産
性
年
齢
人
口
の
減
少
を
踏
ま
え
た
人
手

不
足
、
Ｄ
Ｘ
シ
フ
ト
に
お
け
る
経
営
効
率
・

生
産
性
の
追
求
な
ど
、
私
た
ち
は
働
き
方
や

生
活
様
式
の
変
化
へ
の
適
応
を
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
従
前
の
固
定
観
念
は
横
に
置
き
、

今
と
向
き
合
い
自
分
た
ち
が
主
体
と
な
っ
て

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
を
共

創
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
だ
と
強
く
感
じ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の

中
心
に
あ
る
重
要
な
フ
ァ

ク
ト
は「
人
」で
あ
り
、
多

様
性
の
結
集
に
よ
り
生
ま

れ
る
力
に
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
の
目
指
す
社
会

２
０
２
０
年
２
月
期
の
決
算
は
、
売

上
高
５
兆
７
︐６
６
７
億
円
（
前
期

13
．２
％
減
）、
営
業
利
益
３
︐６
６
３
憶

円（
前
期
13
．７
％
減
）最
終
的
な
利
益
は

１
︐７
９
２
億
円（
前
期
17
．８
％
減
）と
発
表

さ
れ
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
な
ど
を
受
け
、
営
業
時
間
短
縮
や
消
費
者

行
動
の
変
化
な
ど
か
ら
減
収
減
益
と
な
り
ま

し
た
。
セ
グ
メ
ン
ト
別
に
明
暗
を
分
け
、
足

元
も
依
然
と
し
て
回
復
に
至
っ
て
い
な
い
状

況
で
す
。「
グ
ル
ー
プ
力
の
カ
バ
ー
に
よ
り

一
定
の
落
ち
込
み
で
留
ま
る
」な
ど
の
評
価

を
い
た
だ
い
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
特
別
損

失
を
計
上
し
て
い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
を
推
し
量
る
こ
と
は
難
し

く
、
気
を
緩
め
る
こ
と
な
く
取
り
組
ん
で
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
一
定

の
評
価
を
い
た
だ
け
て
い
る
こ
と
に
関
し
て

は
、
職
場
で
働
く
組
合
員
の
努
力
の
賜
物
と

日
々
の
健
闘
を
称
え
合
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

さ
て
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
グ

ル
ー
プ
の
指
針
・
中
期
経
営
計
画
の
発
表
が

待
た
れ
る
な
ど
、
産
業
・
グ
ル
ー
プ
の
次
世

代
を
見
据
え
た
取
り
組
み
に
期
待
が
集
ま
り

ま
す
。
と
り
わ
け
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
が
進
行
す
る
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な
か
、
環
境
に
配
慮
し
た
拠
点
作
り
、
商
品

開
発
に
よ
り「
持
続
可
能
な
社
会
」の
実
現
を

目
指
す「
Ｇ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ 

Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｌ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｇ

Ｅ 
２
０
５
０
」は
、社
内
外
に
対
し
強
い
メ
ッ

セ
ー
ジ
と
し
て
打
ち
出
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

環
境
宣
言
の
骨
子
と
し
て
、
①

CO₂
排
出
量
削

減
、
②
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対
策
、
③
食
品
ロ
ス
・

食
品
リ
サ
イ
ク
ル
対
策
、
④
持
続
可
能
な
調

達
の
４
つ
の
柱
が
掲
げ
ら
れ
、
そ
れ
に
伴

う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
て
お
り
、

２
０
３
０
年
・
２
０
５
０
年
の
具
体
的
な
達

成
目
標
に
向
け
実
効
性
と
実
現
力
を
高
め
て

お
り
ま
す
。
ま
た
グ
ル
ー
プ
の
象
徴
で
も
あ

り
ま
す
自
社
開
発
商
品
に
つ
い
て「
セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
コ
ネ
ク
ト
宣
言
」が
発
表
さ
れ
、

Ｐ
Ｂ
の
開
発
政
策
が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。

環
境
対
応
、
健
康
対
応
、
上
質
商
品
、
グ
ロ
ー

バ
ル
対
応
の
４
つ
を
強
化
ポ
イ
ン
ト
と
し
、

『
１
０
０
年
先
ま
で
続
く
未
来
の
次
世
代
へ

と“
つ
な
が
る
”持
続
可
能
な
ブ
ラ
ン
ド
』
の

育
成
が
目
指
さ
れ
ま
す
。
投
資
先
行
し
進
捗

す
る
Ｄ
Ｘ
戦
略
、
そ
し
て
多
く
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
共
に
実
現
す
る
、
ポ
ス

ト
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
グ
ル
ー
プ
の
未
来
の
姿

を
現
す
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
で
す
。
グ
ル
ー
プ
・
事

業
会
社
の
持
続
的
な
企
業
価
値
の
向
上
を
実

現
し
て
い
く
た
め
に
は
、
そ
こ
に
集
ま
る
私

た
ち
組
合
員
が
、
そ
の
社
会
的
意
義
を
理
解

し
、
経
営
戦
略
に
並
走
す
る
主
体
的
行
動（
自

己
実
現
動
機
）を
起
こ
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
従
前
以
上
に
労
使

に
よ
る
対
話
機
会
が
必
要
と
な
り
ま
す
し
、

そ
の
役
割
が
重
要
と
な
り
ま
す
。
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
調
査
の
結
果
を
受
け
て
、
事
業
会

社
内
に
お
い
て
向
上
委
員
会
が
立
ち
上
が
っ

て
お
り
ま
す
が
、「
涸
れ
た
井
戸
か
ら
水
は

汲
め
な
い
」と
い
う
私
た
ち
の
姿
勢
そ
の
も

の
が
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
で
あ
り
、
私
た
ち

は
改
め
て
、
私
た
ち
自
身
の
志
に
火
を
く
べ

る
タ
イ
ミ
ン
グ
に
置
か
れ
て
い
る
こ
と
を
自

覚
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

２
０
２
１
春
季
労
働
条
件
交

渉
か
ら
得
ら
れ
た
現
状

１
．
今
春
闘
を
取
り
巻
く
情
勢

今
春
闘
を
取
り
巻
く
社
会
情
勢
は
、

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
経
済
が
打
撃
を

受
け「
官
製
春
闘
」と
言
わ
れ
た
昨
年
ま
で
の

賃
上
げ
ム
ー
ド
か
ら
一
転
し
た
状
況
に
あ
り

ま
し
た
。
過
去
７
年
間
の
春
闘
で
は
、
安
倍

政
権
が
デ
フ
レ
脱
却
に
は
消
費
活
性
化
が
必

要
で
あ
る
と
し
て
経
済
界
に
賃
上
げ
を
強
く

要
請
し
、
こ
れ
に
経
団
連
も
企
業
へ
の
賃
上

げ
の
呼
び
か
け
を
行
い
、
賃
上
げ
率
の
社
会

水
準
は
７
年
連
続
で
２
％
を
超
え
る
推
移
と

な
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
経
緯
を
踏
ま
え
、

政
府
は
こ
れ
ま
で
の
デ
フ
レ
脱
却
に
向
け
た

賃
上
げ
の
必
要
性
か
ら
、
賃
上
げ
の
流
れ
の

継
続
を
示
唆
し
、
連
合
は
、
２
％
程
度
の
ベ

ア
要
求
を
堅
持
、
経
団
連
は
雇
用
確
保
を
第

一
と
し
、
横
並
び
、
一
律
ベ
ア
に
難
色
を
示

す
も
の
の
業
績
が
堅
調
な
企
業
は
賃
上
げ
を

と
い
う
形
と
な
り
ま
し
た
。
労
使
双
方
の
賃

上
げ
に
対
す
る
幅
に
相
違
が
あ
る
も
の
の
、

政
労
使
と
も
に
賃
上
げ
の
流
れ
を
維
持
す
る

と
い
う
方
向
性
は
一
致
し
た
中
で
の
ス
タ
ー

ト
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
背
景
を
踏
ま

え
た
、
上
部
団
体
Ｕ
Ａ
ゼ
ン
セ
ン
の
統
一
闘

争
方
針
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
未
曾
有
の
事

態
に
対
す
る
組
合
員
の
感
情
や
、
労
使
交
渉

の
難
し
さ
を
十
分
に
考
慮
し
つ
つ
も「
前
年

度
ま
で
の
賃
上
げ
の
流
れ
を
継
続
し
、
デ
フ

レ
に
逆
戻
り
さ
せ
な
い
た
め
に
も
産
業
間
格

差
の
是
正
や
、
総
合
的
な
労
働
条
件
の
改
善

に
取
り
組
ん
で
い
く
」と
い
う
方
針
で
し
た
。

こ
れ
は
流
通
産
業
の
社
会
的
位
置
づ
け
を
高

め
て
い
く
に
は「
社
会
水
準
に
近
づ
こ
う
」と

い
う
労
使
共
通
の
認
識
が
何
よ
り
大
切
で
あ

り
、
そ
の
取
り
組
み
の
積
み
上
げ
が
、
現
状

の
採
用
難
や
優
秀
な
人
材
の
確
保
と
定
着
を

高
め
て
い
く
こ
と
に
繋
が
る
と
い
う
考
え
に

基
づ
く
も
の
で
す
。

２
．�

取
り
巻
く
情
勢
を
踏
ま
え
た　
　

労
働
組
合
の
要
求

毎
年
の
賃
金
改
定
は「
組
合
員
の
生
活

を
維
持
す
る
為
の
も
の
」で
あ
り

「
一
年
間
頑
張
っ
て
仕
事
に
取
り
組
ん
で
き

た
」こ
と
へ
の
評
価
・
対
価
で
あ
る
と
考
え
ま

す
。
ま
た
、
こ
こ
経
年
の
妥
結
水
準
は
、
社

会
水
準
を
下
回
る
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

社
会
水
準
と
は
、
社
会
全
体
で
平
均
的
に
ど

れ
く
ら
い
賃
上
げ
さ
れ
て
い
る
か
、
ま
た
、

組
合
員
の
賃
金
が
、
社
会
全
体
か
ら
見
た
労

働
力
の
価
値
・
価
格
に
見
合
う
も
の
に
な
っ

て
い
る
か
の
指
標
で
あ
り
ま
す
。
今
年
度
に

つ
い
て
は
経
験
し
た
こ
と
な
い
社
会
環
境
に

置
か
れ
ま
し
た
が
、
私
た
ち
労
働
組
合
が
賃

金
に
拘
る
の
は
、
賃
金
は
人
へ
の
投
資
で
あ

り
、
働
く
意
欲
に
結
び
つ
く
も
の
で
あ
り
、

ま
た
生
活
基
盤
や
安
心
感
に
直
結
す
る
も
の

だ
か
ら
で
す
。
付
加
価
値
の
向
上
と
成
果
の

公
正
配
分
へ
の
考
え
方
を
前
提
に
お
き
な
が

ら
、
現
状
を
正
し
く
認
識
し
、
責
任
あ
る
要

求
を
構
築
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
労
使
に

よ
る
協
議
・
交
渉
を
例
年
以
上
に
行
い
な
が

ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
要
求
に
対
す
る
回
答
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

３
．
交
渉
に
お
け
る
成
果
と
課
題

事
業
会
社
ご
と
の
営
業
概
況
は
大
き

く
異
な
り
、
直
面
す
る
深
刻
な
実

情
に
対
し
中
長
期
的
な
協
議
が
な
さ
れ
ま
し

た
が
、
賃
金
以
外
の
福
利
厚
生
へ
の
対
応

が
例
年
以
上
に
目
立
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
す

（
妥
結
内
容
は
後
述
）。
働
く
私
た
ち
が
お
か

れ
る
社
会
環
境
は
大
き
な
転
換
期
に
あ
り
ま

す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
、業
務
の
可
視
化
、コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ロ
ス
、ペ
ー
パ
レ
ス
、オ
フ
ィ

ス
ス
ペ
ー
ス
な
ど
働
き
方
改
革
は
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
加
速
、

も
し
く
は
押
し
出
さ
れ
る
形
で
、
一
部
で
過

剰
進
捗
し
て
い
る
と
さ
え
思
い
ま
す
。
法
律
・

制
度
や
ル
ー
ル
の
再
整
備
、
そ
し
て
丁
寧
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
組
合
員
の
マ

イ
ン
ド
セ
ッ
ト
シ
フ
ト
に
労
使
で
取
り
組
む

必
要
性
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。
働
く
価
値
観

や
形
、
意
義
は
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
生
活
す
る
た
め
に（
生
き
て
い
く
た

め
に
）必
要
な
手
段
で
あ
る
こ
と
は
変
わ
り

な
い
で
す
が
、
同
等
に
自
己
実
現
す
る
た
め

の
手
段
と
な
り
、
勤
労
す
る
こ
と
が
暮
ら
し

方
、
生
き
方
の
選
択
肢
を
増
や
す
も
の
に

な
っ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
す
で
に

働
く
場
所
や
時
間
に
縛
ら
れ
な
い
、
個
人
の

意
思
に
よ
り
選
択
可
能
な
働
き
方
は
具
現
化
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さ
れ
、
実
感
で
き
る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。

個
人
は
生
き
方
・
働
き
方
を
自
由
に
選
択
で

き
る
環
境
に
お
か
れ
、
一
方
企
業
は
個
人
の

ス
キ
ル
や
キ
ャ
リ
ア
を
磨
け
る
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
・
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
労
働
環
境
を
提

供
で
き
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
世
の
中
に
な

る
と
思
い
ま
す
。「
人
的
資
本
・
資
源
」の
考

え
方
に
注
目
が
集
ま
る
中
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用

の
考
え
方
の
整
理
と
必
要
に
応
じ
た
シ
ス
テ

ム
シ
フ
ト
、
社
会
横
断
的
に
流
動
す
る
人
材

を
受
け
入
れ
る
た
め
の
仕
組
み
の
構
築
な

ど
、
継
続
的
に
労
使
協
議
を
し
て
い
く
議
題

は
山
積
し
て
い
ま
す
。

問
わ
れ
る
政
治
の
統
率
力

１
．�

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ

の
対
応

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
対

す
る
重
点
措
置
の
対
応
が
継
続
的

に
求
め
ら
れ
、
深
刻
さ
を
増
す
業
種
の
企
業

や
個
人
事
業
主
か
ら
の
悲
痛
な
声
は
堪
え
ま

せ
ん
。
上
部
団
体
Ｕ
Ａ
ゼ
ン
セ
ン
は
組
織
内

議
員（
川
合
た
か
の
り
・
田
村
ま
み
）と
連
携

し
、
雇
用
調
整
助
成
金
、
産
業
雇
用
安
定
助

成
金
な
ど
に
対
す
る
要
請
を
厚
生
労
働
省
に

要
請
す
る
な
ど
働
き
か
け
を
行
っ
て
お
り
ま

す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
対

応
は
も
と
よ
り
、
近
年
の
自
然
災
害
な
ど
の

国
難
、
そ
し
て
開
催
を
控
え
る
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
に
対
す
る
対
応
や
必
要
な
判
断
な

ど
、
政
治
や
行
政
に
よ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

は
俄
然
強
く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
政
治
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
何
か
。
仕
事
を
す
る

の
は
国
民
に
選
ば
れ
た
政
治
家
で
あ
り
ま
す

し
、
現
菅
政
権
に
よ
る
与
党
の
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
と
い
う
こ
と
は
疑
い
な
い
で
す
が
、
何
よ

り
重
要
な
こ
と
は
国
民
一
人
ひ
と
り
が
義
務

を
果
た
し
、
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

２
．�

本
格
始
動
す
る　
　
　
　
　
　
　

「
か
わ
い
た
か
の
り
」活
動

「
か
わ
い
た
か
の
り
」は
、
私
た
ち
の
声

を
国
政
に
反
映
さ
せ
る
た
め
、
そ

し
て
、
私
た
ち
の
上
部
団
体
Ｕ
Ａ
ゼ
ン
セ
ン

の
掲
げ
る
政
策
を
実
現
す
る
た
め
の
代
表
で

す
。
雇
用
労
働
政
策
に
と
ど
ま
ら
ず
、
医
療
・

介
護
・
福
祉
な
ど
の
社
会
保
障
や
私
た
ち
の

産
業
政
策
に
も
精
通
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
も
、
安
心
で
き
る
医
療
・
介
護
・
年
金
制
度

の
た
め
に
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
改
正

や
、
介
護
保
険
法
の
改
正
に
大
き
く
尽
力
し

て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
仕
事
と
子
育
て
の
両

立
支
援
で
は
待
機
児
童
対
策
や
児
童
手
当
の

拡
充
な
ど
に
力
を
発
揮
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
こ
と
以
外
に
も
、
私
た
ち
の
生
活
や
仕
事

に
関
連
す
る
様
々
な
環
境
整
備
に
取
り
組
ま

れ
て
い
ま
す
が
、
直
近
の
活
動
と
し
て
は
、

皆
さ
ん
の
多
大
な
ご
協
力
の
も
と
実
施
し
た

「
悪
質
ク
レ
ー
ム
対
策
の
署
名
活
動
」で
は
、

１
７
０
万
を
越
え
る
署
名
を
直
接
、
厚
生
労

働
大
臣
に
提
出
し
職
場
で
起
こ
っ
て
い
る
実

情
を
伝
え
、
国
を
動
か
す
原
動
力
と
な
り
ま

し
た
。
ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
対
策
に
つ
い
て
も
、
流
通
業
で
働
く
仲
間

の
感
染
防
止
策
や
迷
惑
行
為
の
防
止
、
消
費

者
へ
の
買
い
物
ル
ー
ル
の
徹
底
な
ど
を
訴

え
、
国
会
で
も
広
く
知
ら
れ
る
こ
と
と
な
り

ま
し
た
。
こ
の
他
、
雇
用
や
賃
金
を
守
る
為

の
雇
用
調
整
助
成
金
の
大
幅
な
拡
充
、
妊
娠

中
の
労
働
者
に
対
す
る
配
慮
と
有
給
休
暇
新

設
へ
の
助
成
金
の
創
設
な
ど「
か
わ
い
た
か

の
り
」は
、
た
い
へ
ん
大
き
な
役
割
を
果
た

し
て
き
ま
し
た
。
激
変
す
る
環
境
に
お
い
て
、

生
活
者
、
納
税
者
、
消
費
者
、
労
働
者
の
立

場
に
立
っ
て
政
策
を
掲
げ
る
国
民
民
主
党

は
、
国
民
が
直
面
す
る
問
題
に
現
実
的
に
向

き
合
い
、
協
議
・
議
論
を
踏
ま
え
解
決
す
る

こ
と
を
目
指
す
政
党
で
あ
り
、
そ
の
よ
う
な

政
党
だ
か
ら
こ
そ
、「
か
わ
い
た
か
の
り
」議

員
は
賛
同
・
所
属
し
、
私
た
ち
労
働
者
の
声

を
反
映
す
る
政
党
と
し
て
支
援
を
し
て
い
ま

す
。
非
常
に
難
し
い
環
境
下
に
あ
り
ま
す
が
、

次
世
代
・
私
た
ち
の
未
来
の
た
め
に
、
計
画

に
基
づ
い
た
活
動
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
引

き
続
き
の
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

労
働
組
合
の
社
会
的
責
任
、

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
な
活
動
を

目
指
し
て

１
．
労
使
の
ス
タ
ン
ス

非
接
触
・
行
動
制
限
な
ど
が
強
い
ら
れ

る
な
か
、
各
単
組
に
よ
る
活
動
・
運

動
も
知
恵
と
工
夫
、
配
慮
を
持
ち
な
が
ら
取

り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
変
革

す
る
時
勢
に
当
た
り
前
の
よ
う
に
取
り
組
ん

で
き
た
活
動
様
式
や
ル
ー
ル
を
見
直
し
、
勇

気
を
も
っ
て
判
断
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
事
案
が
今
後
ま
す
ま
す
出
て
く
る
か

と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
も
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ

る
た
め
の
基
本
的
考
え
と
な
る「
生

産
性
三
原
則
」、
①
雇
用
の
維
持
と
拡
大
、

②
労
使
の
協
力
と
協
議
、
③
成
果
の
公
正
な

配
分
を
基
本
姿
勢
と
し
て
、
誠
実
に
諸
課
題

に
向
き
合
い
対
応
し
て
き
ま
し
た
。
昨
年

２
０
２
０
年
に
、
コ
ロ
ナ
危
機
を
踏
ま
え
新

し
い
時
代
環
境
に
即
応
し
、
生
産
性
運
動
を

再
起
動
す
る
と
い
う
観
点
か
ら
、
今
日
的
な

意
義
を
取
り
入
れ
た
生
産
性
三
原
則
が
確
認

さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
今
日
的
意
義
の
提
起
は

「
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
改
革
」と「
今
後
の
生
産

性
運
動
の
推
進
」の
方
向
性
が
示
さ
れ
た
も

の
で
す
。
こ
の
考
え
方
を
新
た
な
基
本
軸
と

し
て
今
後
も
大
切
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

≪

生
産
性
三
原
則
の
今
日
的
な
意
義≫

【
雇
用
の
維
持
と
拡
大
】

　
こ
れ
か
ら
の
社
会
に
お
い
て
重
要
と

な
る
の
は
雇
用
、
と
り
わ
け
そ
の
質
で

あ
る
。
人
間
の
価
値
と
能
力
を
高
め
る

仕
事
の
創
出
が
重
要
で
あ
る
。

【
労
使
の
協
力
と
協
議
】

　
経
営
と
労
働
の
信
頼
関
係
が
生
産
性

改
革
の
基
盤
で
あ
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
、
就
労
形
態
が

多
様
化
す
る
中
、
産
業
・
企
業
の
枠
を

超
え
た
経
営
と
労
働
の
協
力
と
協
議
の

充
実
が
必
要
で
あ
る
。



良い中央執行委員の十五か条
（1975年1月 初代会長 塙昭彦）

１．常に問題意識を持つこと

２．常に自分の意見を持つこと

３．自分の意見を持ったら、発言しろ

４．自分の意見だけが、正解ではない

５．相手の立場に立って議論しろ

６．早合点、安請け合いは禁物

７．問題点から逃げ出さぬこと

８．YES、NOは明確に答えよ

９． しかしながら、反面、間違いを　　
恐れては、何も出来ない

10．多くの人と語ること

11．多くの友達を持つこと

12． 議論決定したときに、　　　　　
自分の意見はなくなる

13．胡麻擂りは身を滅ぼす

14．教養・常識を身につけよ

15． 最後に中央執行委員である前に、
良い社員であること

【
成
果
の
公
正
な
配
分
】

　
成
長
と
分
配
の
好
循
環
は
、
付
加
価

値
の
持
続
的
な
増
大
が
重
要
な
要
素
で

あ
る
。企
業
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
、

株
主
・
従
業
員
・
消
費
者
・
取
引
先
・
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
、
更
に
は
地
域
社
会

に
広
が
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
成
果
の

公
正
な
分
配
が
必
要
で
あ
る
。

２
．�

自
分
の
置
か
れ
る
状
況
を　
　
　

正
し
く
認
識
す
る
こ
と　
　
　
　

～
茹
で
ガ
エ
ル
理
論
～

こ
の
話
は
過
去
か
ら「
危
機
感
醸
成
と

環
境
変
化
に
対
応
す
る
大
切
さ
と

難
し
さ
を
伝
え
る
話
」と
し
て
先
輩
方
か
ら

教
え
て
頂
い
た
内
容
で
す
。
カ
エ
ル
を
熱
湯

の
中
に
入
れ
る
と
驚
い
て
飛
び
出
す
が
、
常

温
の
水
に
入
れ
て
徐
々
に
熱
す
る
と
、
カ
エ

ル
は
そ
の
温
度
変
化
に
慣
れ
て
い
き
、
生
命

の
危
機
に
気
づ
か
な
い
う
ち
に
ゆ
で
上
が
っ

て
死
ん
で
し
ま
う
と
い
う
話
で
す
。
こ
の
茹

で
ガ
エ
ル
理
論
は「
個
人
や
組
織
が
陥
り
や

す
い
失
敗
を
的
確
に
表
現
し
て
い
る
も
の
」。

人
は
基
本
的
に
現
状
維
持
を
好
み
、
環
境
変

化
を
望
ま
な
い
も
の
で
あ
り
、
状
況
は
刻
刻

と
変
化
し
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、「
ま
だ

大
丈
夫
だ
ろ
う
」「
も
う
少
し
い
け
る
だ
ろ

う
」と
ぬ
る
ま
湯
気
分
で
い
る
う
ち
に
対
応

で
き
な
く
な
る
ほ
ど
に
問
題
が
悪
化
し
て
し

ま
い
ま
す
。
現
状
、
厳
し
い
環
境
に
置
か

れ
る
組
織
と
そ
う
で
は
な
い
組
織
、
ま
た
個

人
に
お
い
て
も
そ
れ
ぞ
れ
状
況
は
異
な
り
ま

す
。
し
か
し
、
そ
れ
は
現
時
点
で
の
話
で
あ

り
、
来
週
、
半
年
後
、
１
年
後
に
は
状
況
が

一
変
す
る
ほ
ど
環
境
変
化
が
著
し
い
こ
と
を

踏
ま
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
周
り
の
小

さ
な
変
化
に
気
づ
か
な
い
、
対
応
で
き
な
い
、

変
わ
ら
な
い
ま
ま
の
組
織
や
人
は
時
代
に
置

い
て
行
か
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の

日
本
社
会
や
組
織
で
は
、
あ
る
時
期
に
覚
え

た
知
識
や
ス
キ
ル
が
ず
っ
と
通
用
し
た
り
、

所
属
す
る
組
織
の
ル
ー
ル
や
社
風
に
最
適
化

し
た
り
す
る
こ
と
が
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て

い
く
一
つ
の
モ
デ
ル
と
し
て
十
分
に
や
っ
て

い
け
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
の
時
代

は
必
ず
し
も
こ
れ
が
通
用
し
な
く
な
り
、
何

か
し
ら
の「
学
び
直
し
」を
続
け
て
い
く
必
要

性
が
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
。
ス
キ
ル
は「
一

度
覚
え
た
ら
一
生
使
え
る
」と
い
う
も
の
で

は
な
く「
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
自
分
ス

キ
ル
を
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
」さ
せ
て
い
か

な
け
れ
ば
、
先
ほ
ど
の「
茹
で
カ
エ
ル
」状
態

に
陥
り
、
数
年
後
の
社
会
で
は
通
用
し
な
く

な
る
。
そ
れ
ぐ
ら
い
急
激
な
変
化
の
時
代
に

な
っ
て
い
る
と
い
う
事
を
組
合
の
リ
ー
ダ
ー

は
い
ち
早
く
理
解
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

３
．�

リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
こ
と　

～
傾
聴
力
と
実
行
力
～

「
ひ
そ
か
に
わ
が
身
の
目
付
に
頼
み
お

き
、
時
々
異
見
を
承
わ
り
、
わ
が

身
の
善
悪
を
聞
き
て
、
万
事
に
心
を
付
け
る

こ
と
、
将
た
る
者
、
第
一
の
要
務
な
り
。」豊

臣
秀
吉
の
格
言
と
し
て
残
さ
れ
て
い
る
言
葉

で
す
。“
意
見
”で
は
な
く
、“
異
見
”に
耳
を

傾
け
ら
れ
る
気
構
え
で
い
る
こ
と
の
大
切
さ

で
す
。
こ
の
よ
う
な
速
い
変
化
に
見
舞
わ
れ

る
時
代
の
中
で
、
正
し
い
現
状
認
識
か
ら
先

見
の
明
を
持
つ
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

よ
り
正
し
い
選
択
を
す
る
た
め
の
情
報
収
集

は
、
決
断
力
を
高
め
る
た
め
に
は
欠
か
せ
な

い
傾
聴
力
で
す
。
人
の“
意
見
”に
耳
を
傾
け

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、“
異
見
”を
聴

く
と
い
う
こ
と
は
相
手
に
寄
り
添
う
と
い
う

姿
勢
の
こ
と
で
す
。
と
り
わ
け
情
報
や
個
人

の
意
思
を
自
由
に
発
信
で
き
る
世
の
中
に
お

い
て
は
、
受
信
す
る
側
の
意
識
や
気
持
ち
を

含
め
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
希
薄
、

も
し
く
は
複
雑
な
構
造
と
な
っ
て
し
ま
っ
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。“
異
見
”
を
聴
く

こ
と
、
人
に
寄
り
添
う
こ
と
が
と
て
も
必
要

な
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

陽
明
学
者 

安
岡
正
篤
氏
の
言
葉
に『
三

識
』
と
い
う
教
え
が
あ
り
ま
す
。

安
岡
正
篤
氏
は
平
成
元
号
の
名
づ
け
親
と

も
い
わ
れ
、
歴
代
の
総
理
大
臣
が
師
事
し
た

と
い
わ
れ
る
人
物
で
す
。『
三
識
』
と
は
知

識
・
見
識
・
胆
識
を
指
し
、
し
ば
し
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
論
ず
る
な
か
で
聞
か
れ
る
教
え
で

す
。「
知
識
」と
は
情
報
で
あ
り
、
そ
こ
に
体

験
や
経
験
が
加
わ
る
こ
と
で「
見
識
」と
な
り

ま
す
。
そ
こ
に
判
断
・
実
行
力
が
伴
う
こ
と
で

「
胆
識（
＝
胆
力
）」と
な
る
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
で
す
。
胆
力
と
は
事
に
あ
た
っ
て
、
恐
れ

ず
、
迷
わ
ず
、
動
じ
な
い
精
神
力
の
こ
と
で

す
。
知
識
と
経
験
は
過
去
の
も
の
で
あ
り
、

そ
こ
に
胆
力
が
備
わ
ら
な
け
れ
ば
何
も
変
わ

ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
労
働
組
合
の
役

員
に
な
っ
た
頃
、「
評
論
家
に
は
な
る
な
」と

諸
先
輩
に
教
え
ら
れ
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま

す
。
情
報
豊
か
な
時
代
に
お
い
て
傾
聴
力（
意

見
・
異
見
）と
実
行
力（
胆
識
・
胆
力
）を
意
識

す
る
こ
と
、
そ
し
て
そ
れ
を
声
に
し
て
認
識

し
合
う
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
ま
す
。
リ
ー

ダ
ー
は
時
代
の
変
化
に
決
断
力
を
求
め
ら
れ

ま
す
、
そ
れ
は
経
営
も
労
働
組
合
も
同
様
で

す
。
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
時
勢
に
労
働
組

合
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
心
構
え
を
そ
れ
ぞ

れ
が
胸
に
、
労
連
11
単
組
、
友
好
労
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2021年度春季労働条件交渉

― 2021春季労働条件交渉を振り返って ―
2021春季労働条件交渉は、新型コロナウイルス感染症により社会・経済活

動は停滞を余儀なくされ、産業・業種、各企業の営業概況に大きな影響を与え
るなど、厳しい環境のなかでの交渉となりました。経年取り組んできた産業
間・規模間、雇用形態間の格差是正に向けた取り組みを絶やすことなく、正し
い認識とそれぞれの状況に応じた要求を掲げ、とりわけ職場における組合員
の懸命な頑張りに応えられるよう、強い気持ちと先々を見据えた中長期的な
対応を意識した協議となりました。上部団体のである UAゼンセンは多種多様
な業種の集まる複合産別であり、業績が比較的好調な業種については前年を
上回る結果を引き出し、厳しい業種についても粘り強い交渉の結果、一定の
成果を得られる内容となりました。

　近年、顕著な傾向として、規制・法律などの改正も伴い、働き方改革推進に取り組まれるようになってからは総合
的な労働条件の改善が進んでいます。各種手当の改善など均等・均衡処遇の取り組み、勤務間インターバル規制の導
入や年間休日の増加など労働時間の改善、ハラスメント防止対策、定年制度改定などに一定の進展がみられるよう
です。

　セブン＆アイグループ労連についても、各事業会社の決算状況は明暗を分け、セグメント別の営業状況は大きな格
差が生じました。先行き不安が拭いきれないなかではありましたが、あるべき考え方に基づき要求を行いました。
2月15日にはセブン＆アイ・ホールディングス経営幹部との労使懇談会を実施し、今年度を取り巻く社会環境を共有し、
それに基づく上部団体の考え方、また各事業会社労使における協議の重要性と、その協議内容を尊重していただくよ
う要請を行いました。目まぐるしく変化する情勢に、今後の益々労使による協議の重要性が高まることを相互に確認
しました。

事務局長　小 鷲 良 平

2021年度 妥結状況

■UAゼンセン全体の妥結状況

　＜正社員組合員＞（上段：単純平均、下段：加重平均）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2021年4月1日現在

妥結組合 妥結額（率）

402 組合

賃金体系維持分 賃金引き上げ分 総合計

4,483 円（1.56%） 1,329 円（0.47%） 5,274 円（1.97%）

4,836 円（1.60%） 1,930 円（0.66%） 6,554 円（2.24%）

　＜短時間組合員＞（上段：単純平均、下段：加重平均）

妥結組合 妥結額（率）

116 組合
23.0 円（2.30%）

23.1 円（2.31％）

5



2021年度春季労働条件交渉

　大変厳しい交渉の末、それぞれの状況に応じた妥結
結果となりました。足元業績の厳しさはもちろんです
が、好業績だったセグメントにおいてもコロナ特需も
一回りし、各社慎重な姿勢が取られました。社会水準
が大手企業を中心に昨年を下回っていることや、グルー
プ全体の収益課題を深刻に捉えた結果かと思います。し
かしながら従前からの人手不足や働き方改革への対応、
何より厳しい環境下での組合員の尽力に対し、賃金面、
労働条件面において最大限の協議を尽くし、誠意を感
じられる回答が得られたと受け止めました。今環境下
での対応が難しい案件については、その重要性を再認
識したなかで、継続協議事項として申し送るなどの対
応がなされております。年間休日の増加や子女手当な
どの生活支援につながる改定など、必要な協議と判断
がなされたと一定の成果を感じています。コロナ収束
後の社会がどのような変化に見舞われているかは想像
しきれませんが、今後につながる議論になりました。

　新型コロナウイルス感染症の影響は、私たちの生活・働く環境を大きく変えました。推奨されるテレワーク、時差出勤、
交通費の在り方やサテライトオフィスの設置、兼職副職へのニーズの高まりなど、向き合い対応していく内容は多岐多
様にわたります。一括採用、終身雇用、年功序列、定年制度など高度な経済成長・高い生産性を誇った日本の雇用慣行
は終焉を迎えようとしています。経団連の積極的な発言も後押しし、ジョブ型雇用の推進が注目されています。DX推
進に伴い専門性のある職務に対する報酬が取り上げられるなど、一部の労働市場が熾烈な競争に置かれていることも影
響していると思います。サステナブルを目指し、社会環境に配慮した緩やかな成長を実現するため、私たちの働き方や
暮らし方は多様性に基づき形を変えていきます。自らキャリアを積み上げていくためジョブ型雇用の要素を加味したシ
ステム移行、雇用契約の見直し、社会横断的な賃金テーブルの検討など、労使により取り組むテーマは山積しています。
日常的に課題を整理し、認識を違えることなく継続性のある労使協議を進めていければと思います。

■セブン＆アイグループ労働組合連合会　妥結状況
21年度　【要　求】 21年度　【妥　結】

賃金改定要求合計 定期昇給 ベア・賃金改善 賃金改定妥結合計 定期昇給 ベア・賃金改善

昇給額 率 昇給額 率 昇給額 率 昇給額 率 昇給額 率 昇給額 率

イトーヨーカドー 9,182 2.61% 4,158 1.18% 5,024 1.43% 5,727 1.63% 4,158 1.18% 1,569 0.45%

セブン＆アイ・フード
システムズ

7,069 2.29% 3,978 1.29% 3,091 1.00% 3,978 1.29% 3,978 1.29% 0 0.00%

ヨーク 9,827 3.14% 3,466 1.11% 6,361 2.04% 7,031 2.25% 3,466 1.11% 3,565 1.14%

全丸大 9,520 2.62% 3,900 1.07% 5,620 1.54% 3,900 1.07% 3,900 1.07% - -

サンエー 9,500 3.69% 3,000 1.16% 6,500 2.52% 5,158 2.00% 3,826 1.49% 1,332 0.52%

ヨークベニマル 8,520 2.75% 3,508 1.13% 5,012 1.62% 7,232 2.34% 3,508 1.13% 3,724 1.20%

そごう・西武 5,362 1.54% 5,362 1.54% - - 5,362 1.54% 5,362 1.54% - -

赤ちゃん本舗 7,534 2.70% 4,067 1.48% 2,182 0.79% 4,702 1.68% 3,437 1.23% 1,265 0.45%

ライフフーズ 7,938 2.76% 2,354 0.82% 5,584 1.94% 6,750 2.35% 2,354 0.82% 4,396 1.53%

ロフト 7,426 2.79% - - - - 2,292 0.86% - - 2,292 0.86%

シェルガーデン 9,627 3.23% 4,201 1.41% 5,426 1.82% 7,558 2.54% 2,743 0.91% 4,814 1.62%

セブン＆アイ・ホールディングスとの労使懇談会

１．日　時　　2021年2月15日（月）16：00 ～

２．場　所　　本部会議室（9 階）

３．出席者

　　【会　社】
　　　㈱セブン＆アイ・ホールディングス　代表取締役社長　　　井 阪 隆 一
　　　㈱セブン＆アイ・ホールディングス　代表取締役副社長　　後 藤 克 弘
　　　㈱セブン＆アイ・ホールディングス　取締役常務執行委員　経営推進本部長
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　伊 藤 順 朗
　　　㈱セブン＆アイ・ホールディングス　人事企画本部長　　　榎 本 拓 也

　　【組　合】
　　　セブン＆アイグループ労働組合連合会　 会　長　 渡 邊 健 志
　　　セブン＆アイグループ労働組合連合会　 副会長　 北 山 　 淳
　　　セブン＆アイグループ労働組合連合会　 副会長　 寺 岡 泰 博
　　　セブン＆アイグループ労働組合連合会　 事務局　 小 鷲 良 平

４．内　容
　　・2021 年度春季労働条件交渉について
　　・ポストコロナ　高度化する社会への対応
　　・情報交換
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■ 「北朝鮮による拉致被害者の早期救出を求める署名」活動
21年4月5日、総理大臣官邸におきまして、「北朝鮮による拉致被害者の早期救出を求める署名」が、加藤官
房長官に提出されました。UAゼンセン全体で過去最多となる854,178筆が集まり、セブン＆アイグループ労
連総数としては109,406筆となり、加盟組合、組合員の皆様のご協力に心より感謝を申し上げます。ありが
とうございました。受領いただいた加藤官房長官からは「拉致問題は菅内閣にとって最重要課題に位置付け、
米国や国際社会とも連携を取りながら解決に心血を注ぎたい」と語られました。署名活動は組織力を図る運
動でもあります。その意図をしっかり理解していただき、数の力をもって実現力を高めてこと。今後の政治
活動の基本力として引き続き取り組んでいきたいと思います。ご協力のほどよろしくお願いいたします。

■ 『柳澤ゼミ 浪漫塾』開催報告
今年度の柳澤ゼミ『浪漫塾』は、新型コロナウイルス感染症の影
響を慎重に観察しながら、開催形式について工夫を凝らし実施
をしております。第2回は「ニューノーマルにおける労働組合の
意義」、第3回は「サステナブル」をテーマに掲げ、大きく速い変
化に見舞われる現代において、価値観や定義、常識や慣習につ
いて改めて目を向けて、ポストコロナに向けた組合員の生活や
労働組合活動についてのワークや議論を行いました。対面での
開催が叶わず、Zoomを活用したリモート開催となりましたが、
事前学習も含めて気づきを得られる研修会となりました。

■ 『人事労務ウェビナー』開催報告
今年度第2回人事労務ウェビナーを開催いたしました。第1回では取り巻く社会環境
や情勢を正しく捉え、働くことへの価値観や多様化への対応を共有しました。それ
を受けての第2回のテーマは「ジョブ型雇用・賃金制度セミナー」といたしまして、日
本生産性本部のカリキュラムに沿って開催をしました。働き方改革やAI・DXの推進
により生産性に対する考え方などが変わりつつあるなか、従来のメンバーシップ型
雇用からジョブ型雇用へのシフトが提唱される環境に置かれています。労働組合が
考える雇用や労働者の尊厳、働きがいを基本とし、ジョブ型雇用の概念を正確に認
識し、今後の各事業会社労使の中長期のわたる協議・対応に繋げていくことを意識
した研修会となりました。今後、継続的に取り組んでいきたいと思います。

労連活動　≪2021年1月～ 6月≫
日程 活動名称 会場

2021年 1月13日 第3回労連・労協委員長会議 第1麹町ビル・Zoom

1月26日 第2回労連中央執行委員会 Zoom

2月 2日 第2回労連・労協書記長会議 第1麹町ビル・Zoom

2月10日 柳澤ゼミ 第2回浪漫塾 AP秋葉原・Zoom

2月15日 セブン&アイ・ホールディングス
労使懇談会 本部会議室

3月 1日 第4回労連・労協委員長会議 第1麹町ビル・Zoom

4月 5日 第3回労連中央執行委員会 Zoom

4月23日 第5回労連・労協委員長会議 第1麹町ビル・Zoom

5月13日 第6回労連・労協委員長会議 宇都宮・Zoom

5月17日 柳澤ゼミ 第3回浪漫塾 AP秋葉原・Zoom

6月 2日 第3回労連・労協書記長会議 宇都宮・Zoom

6月11日 第2回人事労務ウェビナー 日本生産性本部・Zoom

■ 『#CheeRingShip2021 ～上期～』報告
新型コロナウィルスの影響を大きく受け、経験したことのない
不安な状況のなか、改めてグループに集う多くの仲間とのつな
がりや絆を感じる機会となるよう、仲間同士がお互いを想い、
応援し合うことを目的にCheeRingShip2021を開催しました。今
年度はグループの繋がりをテーマに掲げ、自分たちが進めるグ
ループ開発商品を応募の題材として、特設ページへの投稿を募
り、多くのメッセージや写真をお寄せいただきました。

柳澤ゼミ 第2回浪漫塾

日　　時： 2021年2月10日（水）
12時30分～ 18時

会　　場：AP秋葉原（リモート併催）
テ ー マ：�ニューノーマルにおける労働組合の意義

特別講義：働く現実と私たちを取り巻く環境
公益財団法人富士社会教育センター

事前学習：
　①�ギグエコノミーの拡張による

ギグワーカーの可能性
　②�副業・兼業が可能にする

新しい働き方
　③�ジョブ型雇用と

メンバーシップ型雇用

柳澤ゼミ 第3回浪漫塾

日　　時：�2021年5月17日（月）�
12時30分～17時30分

会　　場：AP秋葉原（リモート併催）
テ ー マ：サステナブル

特別講義：�サスティナビリティと労働運動
公益財団法人富士社会教育センター

事前学習：各事業会社における
サスティナビリティ推進の
取り組み

第3回人事労務ウェビナー

日　　時：�2021年6月11日（金）�　　　
10時～17時

会　　場：日本生産性本部（リモート併催）
テ ー マ：ジョブ型雇用・賃金制度セミナー

担当講師：青山人事コンサルティング代表
佐�藤��純 氏（オンデマンド事前学習）

日本生産性本部雇用研究センター
大�西�孝�治 氏（当日ライブ学習）

主な内容：メンバーシップ型雇用とジョブ型雇用の違い
現状の課題
職能給と「ジョブ型」賃金の相違
職務記述書と職務評価
ジョブ型賃金で解決される課題　他

＃CheeRingShip2021　応募件数集約表 期間：2020年12月1日（火）～ 2021年1月31日（月）

単組名 #もっと知りたい！7&i #ずっと大好き！7&i 単組独自コース 合計件数
イトーヨーカドー 6631(1776) 4333(1249) 150 10964(3025)
セブン&アイ・フード
システムズ 395 406 801 

ヨーク 1184(74) 523(43) 1707(117)
全丸大 182(12) 38 220(12)
サンエー 3 1 4 
ヨークベニマル 855(51) 409(68) 1,410 2674(119)
赤ちゃん本舗 75(27) 69(25) 114(52)
そごう・西武 427 480 907 
ライフフーズ 349(41) 369(97) ８０ 798(138)
ロフト 179(46) 56(33) 232(79)
シェルガーデン 5 3 372 380 
労連計 10285（2,027） 6687（1,515） 2,012 18,984（3,542）
※（　）内はウェブによる応募数
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■  2021年グループ　
労使研究会開催

●2021年テーマ
『�Your�7&i�Life　グループの仲間と共に、今、つながるとき�』
未曾有の事態に絆や繋がりが分断されている現状、ニューノーマルが確
立していくなかで、各事業会社の営業概況は様々な実態であり、先行き
の見えない状況に置かれている。正しく現状を認識し、未来を見据え行
動を起こしていくことこそが、事業の持続性、雇用の安定確保につながっ
ていく。セブン＆アイ・ホールディングスの経営計画の主要方針を改め
て理解し、グループ全体のコンセンサスを図ることで、生産性の高い各
労組、労連の取り組みに繋げていく。

●開催日時
　2021年6月29日（火）13：00～ 17:30（予定）

●特別講演
第1部「セブン＆アイグループのDX戦略の具体的な施策と可能性（仮）」
　　　㈱セブン＆アイ・ホールディングス　DX戦略本部長　

米�谷�　�修　氏
第2部「セブン＆アイグループの持続可能性への挑戦と将来展望（仮）」
　　　㈱セブン＆アイ・ホールディングス　グループ商品戦略本部長

石�橋��誠�一�郎　氏

グループに集う仲間と共に 持続可能な未来へ

GREEN CHALLENGE  2050
�　CO₂排出量の増加にともなう、温暖化。異常気象の多発や災害の発生。深刻
化する海洋プラスチック問題。年間大量に廃棄される食品ロス問題。セブン
＆アイグループでは、企業活動を通してこのような課題解決を目指し、2019
年に環境宣言『GREEN�CHALLENGE�2050』を策定されました。世界に発信され
ているSDGsは今や全人類の実現目標となっており、先進国・後進国、組織・個
人を問わず積極的な取り組みが約束されています。私たちグループは日本を
代表する流通・サービスグループとしての社会的責任はもちろんのこと、あら
ゆることを実現できるマンパワーを持っています。どんなに立派な目標を掲
げても、私たち一人ひとりが行動しなければ、持続可能な未来を実現するこ
とはできません。労働組合の活動を通じて、集う仲間の力を結集し、私たち
の行動で未来を変えていきましょう。私たちの成長と進化がグループ・企業の
持続的発展となり、持続可能な未来の実現となります。困難の多い時代ですが、
声を掛け合い、思いを伝え合い、繋がりを強めていける活動を推進をしてい
きます。よろしくお願いいたします。

■ #CheeRingShip2021（下期）開催
●『グループ開発商品から拡がるサステナブルの輪�』
組合員の皆さんが身近に感じられる「7&iオリジナル商品」を媒体として、
お気に入りのグループ商品を紹介することで仲間とのつながりをより強
く感じられる企画として実施します。セブン＆アイ･ホールディングス
が取り組む「セブンプレミアムコネクト宣言～持続可能な商品開発～」と
併走し、グループ商品購入を通じて、私たち自身の「持続可能な社会」へ
の取り組みに繋げていきます。

「セブンプレミアムコネクト宣言」って？？
「セブンプレミアム」が今後更なる社会環境の
変化に対応していくためのメッセージ。①環
境対応、②健康　対応、③上質商品、④グロー
バル対応の強化を柱に、お客様に選ばれつづ
ける商品を100年先まで提供していきたい。
お客様が求める新たな価値を認識し、品質へ
のこだわりはもちろんのこと、環境・健康に
配慮した“グローバルな”持続可能なブランド
として、さまざまなステークホルダーとのつ
ながりをさらに深めていきます。
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