
な
な
い
ろ
の
思
い
を
つ
な
ぐ

　
架
け
橋
で
あ
り
つ
づ
け
た
い
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会　長　渡 邊 健 志

　共に協力しあい、共に生きる。　共に協力しあい、共に生きる。
　グループの未来を見据え、共同・共助・共生を　　グループの未来を見据え、共同・共助・共生を　

２
０
２
１
年
度

今
こ
そ
未
来
に

つ
な
が
る
取
り
組
み
を

ま
ず
は
、
日
々
、
昼
夜
を
問
わ
ず
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
対

応
に
あ
た
っ
て
お
ら
れ
る
す
べ
て
の
方
々
に

感
謝
と
敬
意
を
表
し
ま
す
。

　

世
界
を
席
巻
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
。
昨
年
は
全
世
界
・
人
類
が「
感
染

拡
大
対
策
」
を
意
識
し
続
け
た
１
年
で
あ
っ

た
と
い
え
ま
す
。
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
時
差

出
勤
、
ｗ
ｅ
ｂ
会
議
な
ど
の
新
し
い
生
活
様

式
が
と
て
も
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
浸
透
す
る
な

ど
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が

押
し
出
さ
れ
る
よ
う
に
加
速
す
る
こ
と
で
、

私
た
ち
の
社
会
全
体
、
そ
れ
ぞ
れ
の
生
活
が

大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
を
実
感
さ
れ
て

い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
一
方
、
こ
の
年
末

年
始
の
状
況
は
、
多
く
の
国
が
未
だ
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
対
応
に
追
わ
れ

て
い
ま
す
が
、
一
部
の
ア
ジ
ア
圏
で
は
、
支

援
政
策
も
奏
功
し
て
い
る
国
が
見
受
け
ら
れ

る
、
ま
た
各
国
が
ワ
ク
チ
ン
接
種
に
踏
み
切

る
な
ど
、
収
束
に
向
け
て
英
知
を
注
い
だ
対

応
が
急
が
れ
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
１
年
度
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
労
連
は
「
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
と
共
に
、
今
、

つ
な
が
る
と
き　

Ｙ
ｏ
ｕ
ｒ　

７
＆
ⅰ　

Ｌ

ｉ
ｆ
ｅ
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
取
り

組
ん
で
お
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
時
代
を
乗
り

切
っ
て
い
く
最
大
の
テ
ー
マ
は
「
共
に
」
で

す
。
労
連
に
集
う
仲
間
が
グ
ル
ー
プ
の
こ
と
、

働
く
仲
間
の
こ
と
、
お
客
様
の
こ
と
、
地
域

の
こ
と
、
社
会
の
こ
と
を
共
に
思
い
な
が
ら
、

組
織
や
個
人
の
成
長
と
発
展
に
繋
げ
て
い
く

こ
と
が
必
要
な
時
代
で
す
。
そ
し
て
そ
の
先

に
私
た
ち
が
め
ざ
す
「
明
る
い
未
来
」
が
あ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
今
期
も
労
連
と
そ
の

支
え
と
な
る
一
つ
ひ
と
つ
の
加
盟
組
合
が
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
連
携
・
連
帯
を
深
め
て
い

け
る
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

世
界
は
地
球
規
模
の
課
題
改
善

に
気
持
ち
と
行
動
を
合
わ
せ
て

昨
年
11
月
に
米
国
の
大
統
領
選
挙
が

実
施
さ
れ
、
バ
イ
デ
ン
新
政
権
が

誕
生
し
ま
し
た
。
日
米
に
よ
る
電
話
首
脳

会
談
の
な
か
で
は
日
米
同
盟
の
強
化
と
と
も

に
、
気
候
変
動
問
題
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
対
策
、
イ
ン
ド
太
平
洋
構
想
な
ど
に
連
携

し
て
い
く
方
針
で
一
致
、
多
岐
に
わ
た
る
国

際
協
力
を
推
し
進
め
て
い
く
こ
と
を
強
調
す

る
内
容
が
伺
え
ま
し
た
。
就
任
後
ま
も
な
く

前
政
権
と
は
異
な
る
政
策
路
線
を
打
ち
出
す

な
ど
、
米
中
両
国
の
関
係
改
善
へ
の
期
待
も

含
め
、
さ
ら
に
米
国
の
新
政
権
誕
生
は
世
界

情
勢
・
事
業
環
境
に
大
き
く
影
響
を
与
え
て

い
ま
す
。
こ
こ
に
き
て
環
境
問
題
も
大
き
く

進
展
し
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
、
す
で
に

実
施
さ
れ
て
い
る
欧
州
を
追
っ
て
、
日
本
を

含
む
多
く
の
国
が
２
０
５
０
年
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
化
を
宣
言
し
ま
し
た
。
米
国

の
パ
リ
協
定
へ
の
復
帰
も
あ
り
、
再
び
世
界

は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
旗
印
の
も
と
、
新
た
な
ル
ー

ル
の
枠
組
み
を
構
築
し
な
が
ら
、
社
会
価
値



33

会長あいさつ会長あいさつ

創
造
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
ニ
ュ
ー
ノ
ー

マ
ル
の
加
速
と
と
も
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
生
ま
れ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。
変

わ
り
ゆ
く
生
活
様
式
の
な
か
に
、
敏
感
に
変

化
を
感
じ
取
り
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
豊

か
な
発
想
を
も
ち
つ
つ
、
基
本
に
立
ち
返
る

こ
と
を
忘
れ
ず
に
適
応
を
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

政
治
・
行
政
に
求
め
ら
れ
る

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

０
２
１
年
は
衆
議
院
議
員
選
挙
の

任
期
満
了
に
伴
う
総
選
挙
が
予
定

さ
れ
、
ド
イ
ツ
や
オ
ラ
ン
ダ
な
ど
に
つ
い
て

も
大
き
な
国
政
選
挙
が
予
定
さ
れ
る
な
ど
、

世
界
の
政
治
動
向
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

発
足
し
た
菅
政
権
は
早
急
な
政
策
が
求
め
ら

れ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
対

応
に
尽
力
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
12
月
８
日
の

臨
時
閣
議
で
は
73
兆
円
を
越
え
る
追
加
経
済

対
策
が
決
定
さ
れ
ま
し
た
。
事
業
内
容
は
コ

ロ
ナ
対
策
を
筆
頭
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
・
グ
リ
ー

ン
化
、
経
済
構
造
転
換
、
需
要
回
復
、
家
計

支
援
、
国
土
強
靭
化
な
ど
と
な
っ
て
い
ま
す

が
、
会
期
延
長
を
せ
ず
閉
会
し
た
こ
と
な
ど

を
含
め
評
価
は
賛
否
が
分
か
れ
て
い
る
よ
う

で
す
。
収
束
の
見
え
な
い
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
へ
の
対
応
に
は
、
ス
ピ
ー
ド
と

多
額
の
費
用
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
従
前
の
社

会
保
障
や
財
政
課
題
は
解
決
し
て
お
ら
ず
、

先
送
り
に
な
っ
て
い
る
こ
と
へ
の
危
機
感
は

募
る
ば
か
り
で
す
。
法
改
正
に
対
応
す
る
た

め
の
労
使
協
議
の
頻
度
も
多
く
な
っ
て
い
ま

す
が
、
変
化
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
に
は

ル
ー
ル
（
法
律
）
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
必

要
で
す
。
民
意
を
反
映
し
て
い
く
た
め
の
民

主
的
手
続
き
を
踏
む
に
は
決
し
て
時
間
は
十

分
で
は
な
く
、
慎
重
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

　

社
会
変
容
に
置
か
れ
る
際
に
は
政
治
・
行

政
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
す
。

し
か
し
、
そ
れ
を
発
揮
す
る
た
め
に
は
日
頃

か
ら
の
政
治
に
対
す
る
一
定
以
上
の
、
国
民

の
政
治
意
識
・
関
心
が
な
く
て
は
な
ら
な
い

と
思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
雇

用
調
整
助
成
金
の
特
例
措
置
に
対
す
る
要
請

な
ど
組
織
内
議
員
で
あ
る
川
合
孝
典
・
田
村

ま
み
両
議
員
の
懸
命
な
取
り
組
み
が
共
有
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
産
業
政
策
実
現
な
ど
を
含

め
私
た
ち
の
政
治
活
動
を
常
態
的
取
り
組
み

に
し
て
く
こ
と
は
大
前
提
に
あ
り
、
そ
の
こ

と
は
私
た
ち
の
責
任
で
実
現
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
３
月
に
は
会
社
法
、
障

害
者
雇
用
促
進
法
、
４
月
に
は
高
齢
者
雇
用

安
定
法
、
パ
ー
ト
有
期
法
な
ど
の
改
正
内
容

が
施
行
さ
れ
ま
す
。
政
治
は
私
た
ち
の
生
活

に
と
っ
て
切
っ
て
も
切
り
離
せ
な
い
も
の
で

す
。
今
年
は
川
合
孝
典
組
織
内
参
議
院
議
員

の
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
が
、
政
党

問
題
へ
の
経
過
は
注
視
し
つ
つ
も
、
自
分
事

の
取
り
組
み
と
し
て
推
進
し
て
い
か
な
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ん
の
ご
理
解
と
ご
協

力
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

先
行
き
の
見
え
な
い

時
勢
だ
か
ら
こ
そ
、

労
使
に
よ
る
協
議
・
協
働
を

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス 

の
21
年
２
月
期 

第
３
四
半
期
の

連
結
経
常
利
益
は
前
年
同
期
比
12
．３
％
減

と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
通
期
予
想
に

つ
い
て
は
上
方
修
正
が
な
さ
れ
た
も
の
の
、

国
内
外
問
わ
ず
、
依
然
と
し
て
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
は
大
き
く
、
厳
し

い
状
況
が
続
い
て
お
り
ま
す
。
加
え
て
足
元

に
お
い
て
も
、
感
染
者
数
が
再
度
増
加
傾
向

に
あ
る
な
ど
、
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
に
あ

り
ま
す
。
広
く
展
開
す
る
グ
ル
ー
プ
事
業
に

お
い
て
は
、
も
と
も
と
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
変
化

に
加
え
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
を
受
け
て
、
各
事
業
会
社
の
営
業
概
況

は
明
暗
を
分
け
る
形
と
な
っ
て
い
ま
す
。
と

り
わ
け
厳
し
い
状
況
下
に
置
か
れ
て
い
る
事

業
会
社
に
お
い
て
は
、
事
態
の
収
束
を
待
ち

つ
つ
も
、
ト
ッ
プ
ラ
イ
ン
の
引
き
上
げ
と
コ

ス
ト
削
減
に
懸
命
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
途

上
に
あ
り
ま
す
。

　

２
０
２
１
総
合
労
働
条
件
闘
争
は
こ
の
よ

う
な“
特
異
”
な
状
況
で
の
取
り
組
み
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
経
済
成
長
も
物
価
上
昇
も
マ

イ
ナ
ス
と
な
る
見
通
し
で
す
し
、
個
別
企
業

２
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の
業
績
に
つ
い
て
は
先
に
述
べ
た
よ
う
に
業

種
間
・
企
業
間
で
大
き
な
開
き
が
確
認
さ
れ

て
い
ま
す
。
課
題
を
整
理
し
た
う
え
で
、様
々

な
切
り
口
か
ら
交
渉
を
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
と
な
り
ま
す
が
、
ま
ず
は
何
よ
り
雇
用
の

確
保
と
労
働
条
件
の
維
持
を
最
優
先
に
組
合

員
の
生
活
を
守
る
交
渉
を
し
て
く
こ
と
が
肝

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
上
で
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
収
束
も
見
据
え
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
推
進
、
新
た
な
社
会

価
値
創
造
を
念
頭
に
お
い
た
、
未
来
に
向
け

た
実
り
の
あ
る
交
渉
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
上
部
団
体
Ｕ
Ａ

ゼ
ン
セ
ン
が
取
り
組
ん
で
き
た
「
産
業
間
」

「
企
業
規
模
間
」「
雇
用
形
態
間
」
の
３
つ
の

格
差
是
正
を
目
指
し
た
統
一
闘
争
の
取
り
組

み
は
道
半
ば
で
あ
り
、
ど
の
よ
う
な
状
況
に

あ
っ
て
も
半
歩
、
一
歩
進
め
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー

カ
ー
と
類
さ
れ
、
私
た
ち
は
国
民
の
日
常
生

活
を
支
え
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
期
待
さ
れ
、

こ
の
非
常
事
態
下
に
お
い
て
は
そ
の
自
覚
や

誇
り
を
強
め
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
。
し
か

し
な
が
ら
産
業
・
業
種
に
よ
る
処
遇
の
差
を

感
じ
る
こ
と
も
少
な
く
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
時
差
出
勤
の
推
奨

な
ど
働
き
方
全
般
に
お
い
て
も
変
化
が
求
め

ら
れ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
の
交
渉
と
な
れ
ば
、

労
使
協
議
の
場
で
求
め
ら
れ
る
責
任
と
使
命

が
例
年
以
上
に
高
い
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
状
況
に
遠
慮
を
し

て
口
を
閉
ざ
し
、
本
来
協
議
す
べ
き
議
題
を

テ
ー
ブ
ル
に
乗
せ
ず
、
本
来
実
現
す
べ
き
姿

を
見
失
う
こ
と
こ
そ
が
恐
れ
る
べ
き
こ
と
で

す
、
経
年
に
よ
る
継
続
的
な
交
渉
の
先
に
未

来
を
拓
い
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
「
涸
れ
た
井
戸
か
ら
水
は
汲
め
な
い
」
生

産
性
三
原
則
は
立
ち
返
り
続
け
る
考
え
方
で

す
。「
健
全
な
経
営
基
盤
」
が
会
社
の
持
続

的
な
成
長
を
促
す
と
共
に
、
私
た
ち
組
合
員

へ
幸
福
を
も
た
ら
す
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

近
年
の
変
化
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
は
迅

速
か
つ
大
胆
な
決
断
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、

そ
れ
は
企
業
労
使
、
グ
ル
ー
プ
労
使
に
よ
る

対
話
な
く
し
て
成
し
得
ま
せ
ん
。
厳
し
く
難

し
い
判
断
や
対
応
が
求
め
ら
れ
る
環
境
に
あ

る
か
ら
こ
そ
労
使
双
方
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場

と
役
割
を
果
た
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
い
ま
す
。
労
働
組
合
が
「
経
営
の
良

き
パ
ー
ト
ナ
ー
」
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
、

そ
し
て
組
合
員
の
生
活
を
守
り
、
豊
か
さ
と

幸
福
を
実
現
す
る
た
め
に
、
健
全
な
労
使
協

議
を
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

リ
ー
ダ
ー
は
大
義
を

見
据
え
、
支
え
合
う
絆
か
ら

迷
い
の
な
い
決
断
と
行
動
を

「
丑
」
と
い
う
字
は
、
手
の
指
を
曲
げ
て
物

を
握
る
様
子
を
表
し
て
お
り
、
つ
か

む
、
か
ら
む
と
い
う
意
味
が
あ
る
そ
う
で
す
。

ま
た
丑
年
に
は
、
先
を
急
が
ず
目
前
の
こ
と

を
着
実
に
進
め
る
こ
と
が
将
来
の
成
功
に
つ

な
が
っ
て
い
く
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
今

年
の
３
月
11
日
に
は
東
日
本
大
震
災
か
ら
10

年
を
迎
え
、
９
月
11
日
は
ア
メ
リ
カ
同
時

多
発
テ
ロ
事
件
か
ら
20
年
に
な
り
ま
す
。
歴

史
を
紐
解
い
て
い
け
ば
、
10
年
前
、
20
年
前

に
も
労
連
と
し
て
の
絆
や
強
い
結
束
が
叫
ば

れ
て
い
ま
し
た
し
、
そ
こ
か
ら
起
こ
り
う
る

大
き
な
変
化
へ
の
対
応
や
準
備
に
声
を
掛
け

合
っ
て
い
ま
し
た
。
２
０
２
１
年
と
い
う
ま

た
新
た
な
節
目
を
迎
え
る
に
あ
た
り
「
任
怨

分
謗
（
に
ん
え
ん
ぶ
ん
ぽ
う
）」
と
い
う
言

葉
を
目
標
に
掲
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
新
し

い
仕
事
に
使
命
を
感
じ
、
変
化
を
恐
れ
ず
行

動
を
起
こ
せ
ば
、
必
ず
誰
か
の
恨
み
を
買
う

が
、
中
傷
を
恐
れ
ず
、
大
義
と
気
概
を
持
っ

て
全
う
す
る
こ
と
が
大
切
と
い
う
意
味
で

す
。
一
人
で
抱
え
込
む
こ
と
は
と
て
も
難
儀

で
あ
り
、
勇
気
の
い
る
こ
と
で
す
。
し
か
し

支
え
合
う
絆
が
あ
れ
ば
成
し
遂
げ
ら
れ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。「
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
と
共

に
、
今
、
つ
な
が
る
と
き　

Ｙ
ｏ
ｕ
ｒ　

７

＆
ⅰ　

Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

旗
印
に
、
今
こ
そ
未
来
に
つ
な
が
る
活
動
を
、

共
に
推
進
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
２
０
２
１

年
も
労
連
の
諸
活
動
に
対
す
る
ご
理
解
と
ご

協
力
、
そ
し
て
参
加
・
参
画
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。
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　2021年度の活動方針を協議・決議する第４２回定期大会が開催されました。新型コロナウイルス感染症への対策が求められ
るなか、リモート・ライブ配信等を取り入れた形式での開催となりました。またご来賓や顧問の皆様のご来場をご遠慮いただき、
代議員の皆さんにも委任状対応をしていただくなど、例年とはだいぶ勝手の違う運営となりましたが、満場一致で議案の承認を
確認させていただき、2021年度の活動をスタートさせていただきました。

私たちは今、経験したことのない変化のなかでそれぞれが懸命に、出来ることを考え行動しています。
昨日よりも今日、今日よりも明日と状況は目に見えて移り変わります。
想像するまだ見ぬ新しい時代のなかでセブン＆アイ・ホールディングスと
そこに集まる各企業、事業、お店や働く仲間たちによって地域やお客様、広く社会に役立てる価値を
提供できるグループでありたいと思う。
それはきっと私たちの願う、生活や家族、職場を守ることにつながる。
　
グループのことを想い、働く仲間を想い、お客様を想い、地域を想い、社会を想う。

第42回定期大会報告

と　き：2020年9月29日（火）　ところ：上野・東天紅

議　案：第1号議案 2021年度活動方針	 第5号議案 顧問の委嘱

　　　　第2号議案 規約の改定	 第6号議案 第26回参議院議員選挙推薦決議

　　　　第3号議案 2021年度予算	 第7号議案 功労者表彰

　　　　第4号議案 2021年度中央役員選出	 第8号議案 上部団体役員就任に伴う承認決議
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2021年度活動方針
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2021年度 中央役員

  会長・副会長

  事務局長・事務局次長

  中央執行委員

  中央会計監査

副会長

北山　淳
セブン＆アイ・フードシステムズ労働組合

副会長

五十嵐　昌行
ヨークベニマル労働組合

副会長

吉川　雅也
ロフト労働組合

副会長

中野　健治
赤ちゃん本舗労働組合

副会長

曽山　高志
全丸大労働組合

副会長

寺岡　泰博
そごう・西武労働組合

会　長

渡邊　健志
イトーヨーカドー労働組合

副会長

細谷　良蔵
ヨーク労働組合

副会長

鳥羽田　亮
シェルガーデン労働組合

副会長

今泉　雅博
サンエー労働組合

副会長

佐藤　洋之
ライフフーズ労働組合

事務局長
小鷲　良平

セブン&アイグループ
労働組合連合会

中央執行委員

竹内　宏子
イトーヨーカドー労働組合

中央執行委員

桜井　満太郎
セブン＆アイ・フードシステムズ労働組合

中央執行委員

千田　ゆき子
ヨーク労働組合

中央執行委員

松本　貴弘
ヨークベニマル労働組合

中央執行委員

佐藤　圭⼀
赤ちゃん本舗労働組合

中央執行委員

宮川　拓也
そごう・西武労働組合

中央執行委員

渡邉　克憲
ライフフーズ労働組合

中央執行委員

中西　清香
ロフト労働組合

中央執行委員

坂口　健
シェルガーデン労働組合

中央会計監査

中川　勇樹
イトーヨーカドー労働組合

中央会計監査

貝瀬　満男
セブン＆アイ・フードシステムズ労働組合

事務局次長
瀧澤　めぐみ
セブン&アイグループ
労働組合連合会
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2021年度 顧問

功労者表彰

  特別顧問   顧問
特別顧問　柳澤 光美 氏

●�昭和48年（株）イトーヨーカ堂入社。

●�平成2年イトーヨーカドー労働組合
中央執行委員長、イトーヨーカドー
グループ労働組合連合会会長を歴任。

●�平成16年7月に参議院議員比例代表
に初当選。平成22年に2期目の当選
を果たし、組織内議員として2期12
年、私たちの政策実現に向けて取り
組まれてきた。

●�平成28年7月に参議院議員を勇退

●�令和元年9月に UAゼンセン政治顧
問を退かれ現在に至る。

前副会長　浅水　宏一郎 氏

2012年10月　ロフト労働組合　執行委員
2015年 9月　セブン＆アイグループ労働組合連合会 中央執行委員
2015年10月　ロフト労働組合　書記長
2017年 9月　セブン＆アイグループ労働組合連合会　副会長
2017年10月　ロフト労働組合　執行委員長

2012年より執行委員として組合活動を開始。翌年より、書記次長、2015年から書記長を歴任し、2017年よりロフト労働組合執行委員長、労連
副会長に就任。労連活動においては専門店業種のリーディングユニオンとして5年間にわたり、書記長・委員長それぞれの立場で労連組織運営の
一翼を担った。単組活動においては、当時から社会的に関心の高かった育児、介護の課題にいち早く取り組み一定の成果を得たり、またそれまで
取り組むことが難しかった政治活動の必要性の周知を図り基盤を築くなど、労働組合としての基本的な活動はもとより、先鋭的なことにいち早く
取り組むといった、現在のロフト労働組合としてのスタイルの基礎作りを強力なリーダーシップと率先垂範の精神のもとで推進された。

前中央執行委員　中井　啓二 氏

2014年10月　イトーヨーカドー労働組合　中央執行委員
2018年 9月　セブン＆アイグループ労働組合連合会　中央執行委員
2018年10月　イトーヨーカドー労働組合　中央執行副委員長

2012年10月姉崎支部の支部代表委員長として組合活動をスタートし、2014年10月より、専従・中央執行委員となり、ゾーン議長として支部活
動の推進役として活躍される。2019年度より中央執行副委員長を歴任し、組織運営を統括するとともに、労務・就業管理の徹底に向け労使によ
るプロジェクトメンバーの一員として成果をあげられた。持ち前の行動力で人望も厚く、オルグをはじめとする組合員との対話を大切にし、組合
員の声を軸とした組合活動を展開。人財の育成と発掘、組織基盤の構築など幅広い分野での活動にご尽力いただいた。

前中央執行委員　山村　玲児 氏

2015年 9月 　そごう・西武労働組合 中央執行委員
2018年 9月　 セブン＆アイグループ労働組合連合会 中央執行委員
2018年10月　 そごう・西武労働組合 中央書記長

2010年に小田原支部での支部執行副委員長を皮切りに活動をスタート。翌年からは4年間にわたり小田原支部執行委員長として、「明るく元気、
一体感がある」活動をリードされた。2015年に専従・中央執行委員として、非正規社員の処遇改善にこだわりを持った活動を実践され、月給制
契約社員の賃金改善の取り組みの一翼を担われた。2018年からは中央書記長として、持ち前の責任感と高い変化対応力により組織の牽引役とし
て活動され、積年の課題であったユニオンショップ制によるパートナー（時給制契約社員）の組合員化に向けた、継続的な労使協議と加入者への
丁寧な活動を推進され、その大願を成就された。
難しい判断を迫られる時代環境のなか、組織の要として明るさを絶やすことなく現場を一番に考える円滑な組織活動を推進された。

UAゼンセン常任中央執行委員
総務・人財局長
生活応援事業局長
谷津　正信 氏

UAゼンセン 
栃木県支部 支部長

森田　了介 氏

UAゼンセン特別中央執行委員
中央教育センター センター長

近藤 三千代 氏

UAゼンセン
総合サービス部門執行委員

秋山　ゆり 氏

UAゼンセン
流通部門 執行委員

松川　将也 氏

UAゼンセン
大分県支部  支部長

荒川　聰 氏

UAゼンセン
北海道支部常任

福田 麻依子 氏

UAゼンセン
総合サービス部門副事務局長

千頭　洋一 氏
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第26回参議院議員選挙推薦決議

  
緊急提案　前顧問に対する感謝決議

これまで長きにわたり、ご活躍された「加藤　日出男 前特別顧問」「狗飼　孝志 前顧問」
が退任されました。労連諸活動、組織に対する多大なるご功績に対し感謝、敬意を表すべ
く、代議員から「感謝決議」が緊急提案され、大会のなかで承認されました。今日までのご
指導・ご鞭撻本当にありがとうございました。

上部団体である UAゼンセンは「政治活動指針」の周知・実践、日
常的政治活動の推進を掲げ、2022年第26回参議院議員選挙・比
例代表に「かわいたかのり」参議院議員を組織内議員として擁立し、
その支援に向けた取り組みを進めるとともに「組織内・準組織内地方
議員200名体制」実現に向けた活動を並行して展開していくことを
掲げています。より高まる政治のリーダーシップの必要性、私たち
の産業政策実現のためにも、その趣旨に賛同し、わたしたちセブン
＆アイグループとして「かわいたかのり」参議院議員の推薦を決議
いたしました。

日本の高度経済成長期において、流通業界が急成長した時代、イトーヨーカドー労働組合か
ら当時のゼンセン同盟に活躍の場を移され、長きにわたり労働運動を牽引、後進の育成に心血
を注がれました。その行動力と統率力は多くの仲間の信頼を集め、UAゼンセン副会長を歴任
され、先日のUAゼンセン定期大会をもって勇退されました。ここまでのご功績に敬意を表す
るとともに、ご厚情に感謝を申し上げます

前顧問　狗飼　孝志 氏

　去る2019年12月22日に享年90歳でご逝
せいきょ
去されました。昭和28年に大学を卒業後、「若い

根っこの会」を創立され、青年運動のリーダーとして活躍されました。その様々な運動を展開
されるなか伊藤名誉会長とも親交を持たれ、昭和54年の労連結成には多大なご尽力をいただ
き、以降顧問として就任いただいてからは記念講演や教育の場などでご指導ご鞭撻をいただき
ました。ご冥福をお祈りいたしますとともに、生前のご厚情に改めて感謝を申し上げます

前顧問　加藤　日出男 氏

感謝決議を提案する片桐代議員
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取り巻く社会環境

１．昨年までの物価上昇は一転して、下降傾向へ
2019年度の消費者物価指数は総合が0.5％、生鮮食品を除く総合が0.6％

上昇。2020年度は一転して前同月比で下降が続いています。直近（2020
年10月）では総合が0.0％、生鮮食品を除く総合が0.3％となっていま
す。2020年度消費者物価指数の予測は政府が△0.3％（総合）、民間（ESP
フォーキャスト調査）が△0.42%（生鮮食品を除く総合）となっています。
2021年度は、政府は0.5%、民間は0.16％のプラスと予測されています。

2．実質賃金は全体として回復していない
　一般労働者の名目所定内賃金は 2015年度以降上昇傾向にありました
が、2019年度はマイナスに転じています。実質ベースでは2017年度以
降前年マイナスの傾向となり、2020年は3月以降前年比マイナスの月が
続いています。ただし、一般労働者の所定内労働時間が減少しているた
め、2019年度における時間当たり名目・実質賃金は、パートタイム労働
者と同様に上昇しています。

2021年の春季労働条件交渉がスタートいたします。新型コロナウイルス感染症が経済・営業環境へ与え2021年の春季労働条件交渉がスタートいたします。新型コロナウイルス感染症が経済・営業環境へ与え
た影響は広域に及び、今なお収束の目処が立ちません。今年度の交渉はここまでの状況、そしてこの後、た影響は広域に及び、今なお収束の目処が立ちません。今年度の交渉はここまでの状況、そしてこの後、
想定される与件などを慎重に協議し、労使が正しい認識のなかで対応をしていくことが望まれます。グルー想定される与件などを慎重に協議し、労使が正しい認識のなかで対応をしていくことが望まれます。グルー
プ労連との連携を密に、上部団体である UAゼンセンの統一闘争方針に則った、実りある交渉を進めてプ労連との連携を密に、上部団体である UAゼンセンの統一闘争方針に則った、実りある交渉を進めて
いきます。いきます。

3．雇用情勢は 2020年度より急激に悪化
　フルタイマーの 2019年度の有効求人倍率は全国平均で1.55倍、完全失業率は2.3％と雇用情勢は堅調でしたが、2020年度に入
り急激に悪化しました。直近（2020年10月）の実績では、有効求人倍率1.04倍、完全失業率は3.1％となっています。パートタイ
ムの雇用情勢も同様に悪化しています。業種別では、流通業は求人総数が27.4万人（前年比6.0万人減少）と昨年に続き減少しました。
一方、就職希望者数は3.8万人（前年比0.7万人増加）となり、求人倍率は7.28倍（前年比 3.76ポイント減少）となり、依然とし
て他業種よりも高止まりしている状況になっています。
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4．企業収益は全体として減益の見込み
　2019年度については上場企業の2020年4月～9月期決算
は、純利益の合計額が前年同期比38%減となり、上期として
の減益幅は金融危機後の 2009年（65%減）に次ぐ結果とな
りました。2020年9月中間決算を公表した上場企業の24%、
21年3月期の最終損益予想を上方修正しました。中間期の最
終利益の合計は前年同期比37.1%減と依然として厳しいです
が、4～６月期（56.5%減）からは改善傾向を示しています。
ただし、足元は非常に厳しく、状況は改善されていないと思
われています。

5．景気は厳しい状況
　実質GDPの伸び率は、2018年度はプラス0.3％、2019年
度の△0.3％となりました。2020年度の実質GDP予測は政
府が△4.5％、日銀が△5.5%、民間が△5.7％となっていま
す。景気は新型コロナウイルス感染症の影響により、依然
として厳しい状況にありますが、先行きについては感染拡
大の防止策を講じつつ、社会経済活動のレベルを引き上げ
ていくなかで、各種政策の効果や海外経済の改善もあって
奮闘を見せますが、感染症が内外経済を下振れさせるリス
クに予断を許していません。

6．長時間労働の是正は社会水準に見劣り
　2019年4月施行の改正労働基準法により、大企業の時間外・休日労働の上限規制が行われ、一般労働者の年間総実労働時間は
1,978時間（前年比△32時間、厚生労働省「毎月勤労統計調査」）となり2,000時間を下回りましたが、UAゼンセン加盟組合では2,036
時間と未だに2,000時間を上回っています。また、年5日の年次有給休暇の取得義務により、一般労働者の平均取得日数は10.1日
に対し、UAゼンセンは9.9日となっています。

8．新型コロナウイルス感染症による
産業・業種別の影響はそれぞれ

　2020年度労働条件実態統一調査によると、2020年4月から5
月にかけて感染症によって生産・売上が減少したという組合は
回答組合（634組合）のうち製造産業部門で78.6%、流通部門
で39.0%、総合サービス部門で78.2%でした。一方、生産・売
上が増加したという組合は製造産業部門で2.6%、流通部門で
57.4%、総合サービス部門で10.3%となり、部門ひいては部会
や業種によって違いがみられます。
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2021年度春季労働条件交渉

労使団体の姿勢

UAゼンセン統一闘争の基本姿勢

１．新型コロナ危機を克服し組合員の生活を守る闘争に取り組む
　➢ �新型コロナ危機は100年に一度の大規模な感染症の世界的大流行であり、世界経済は1920年代に始まった大恐慌に匹敵する

影響を受けている。足もとでのリーマン・ショック時を上回る影響を考慮せざるをえない
　➢ �加盟組合企業のおかれている環境は、製造業やサービス産業の多くは深刻な打撃を受けている業種から業績好調とまではい

えずとも需要が続いている社会インフラに関連する業種まで幅広い
　➢ �今年度の労働条件闘争は、これらの特異な事態を踏まえた対応を取りながら、雇用を維持することを前提に、加盟組合の業

種毎、企業毎に置かれた環境を踏まえた共闘体制をつくり、これを集合して統一闘争としていく

２．ポストコロナの持続可能な社会をめざし、働き方改善に取り組む　
　➤ �組合員の生活を維持した上で景気回復を実現するには、個人消費の拡大が欠かせず、そのためには賃金をはじめとする労働

条件の底上げが必要である。社会水準を意識した賃金水準、総合労働条件の格差是正に重点的に取り組む。また、同一労働
同一賃金の考え方を踏まえ、雇用形態間格差是正を進める

　➤ �デジタルトランスフォーメーションが労働者にとってプラスとなるよう、労使で生産性三原則にもとづく基本的考え方を確
認し、職場への影響や課題について協議し、安全衛生など働く環境を整えるとともに人材育成を推進する

　➤ �組合員一人ひとりのワークライフバランスに応じた雇用が確保され能力が発揮でき、高い経済生産性と持続可能性が両立で
きる社会を目指す

３．	 組合員一人ひとりが参加を実感できるよう取り組む
　➤ 「顔の見える共闘」にくわえ、「組合員一人ひとりが参加を実感する交渉」に取り組む

この難局を乗り越え、労使の生産性向上に向けた
取り組みに繋がる、労使協議を進めていきましょう

■連合の意向
20年春闘までは、戦後2番目
に長い景気回復の下、政府
の要請を受け賃上げが進ん
だ。しかし新型コロナの感
染拡大に伴い状況は一変。
多くの企業で業績が急速に
落ち込み、雇用情勢も悪化
している。連合は雇用の維
持・確保や定期昇給の確保
を「大前提」に、ベアを求
めていくとし、前年と同じ
「2％程度」とする闘争方針
案を確認した。ベア要求は8
年連続。水準を「2％程度」
とするのは6年連続となる。

■経団連の意向
新型コロナウイルス感染症
による業績への影響が業種
や企業によって異なること
を踏まえ、「一律の賃金引き
上げを検討することは現実
的ではない」と賃上げに慎
重な姿勢を示す。事業存続
と雇用維持が最優先事項だ
と明記。定期昇給も可否を
検討するケースが想定され
ることを指摘。一方、収益
が安定または増加している
企業は「自社の実情に適し
た形でベアを行うことも選
択肢」になることを示す。

ベア２％ 事業存続
雇用維持
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2021年度 労連活動報告

12121212

■第 1回経営政策ウェビナー■第 1回経営政策ウェビナー
経営環境が目まぐるしく変化する中で、企業・グループの持続的成長と発展を目指すために、労働組合の幹部役員は経営者以上に
経営に精通し、密度の高い労使協議を進めていく必要がある。今年度は「経営政策ウェビナー」を年 2回計画し、その第 1回目が
開催された。「財務諸表の見方」の基本をベースに、グループの財務状況や世の中の流れなどについて講師からレクチャーを受けた。

ハンズオン・CFO・パートナーズ株式会社ハンズオン・CFO・パートナーズ株式会社
代表取締役代表取締役　　川井隆史 氏川井隆史 氏 講師による講義の様子講師による講義の様子 SDを保ったメイン会場SDを保ったメイン会場 ZoomによるグループセッションZoomによるグループセッション

とき：2020年11月19日　会場：組合本部会議室　参加者：31名

■第1回人事労務ウェビナー■第1回人事労務ウェビナー
近年、働き方の多様化、労務構成変化、法
改正、能力開発・教育への考え方、今後の
生産性向上に向けた取り組みなどを踏まえ
各事業会社においては人事処遇制度の改定
の必要性が高まっている。今年度は実務担
当者を対象とした次世代を見据えた制度構
築を考える研修会を計画し、その第1回目
が開催された。研修を行っていくうえで、
現状の社会環境やグループ内の与件などについて正しく認識するためのカリキュラムを設定し、講師からレクチャーを受けた。

とき：2020年12月 3日　会場：組合本部会議室　参加者：27名

合同会社ア クトリ合同会社ア クトリ
代表取締役代表取締役　　渡部 幸 氏渡部 幸 氏SDを保ったメイン会場SDを保ったメイン会場

■柳澤ゼミ 第1回 「第4期浪漫塾」■柳澤ゼミ 第1回 「第4期浪漫塾」

柳澤ゼミ「浪漫塾」は今期で4年目を迎えた。今期は例
年以上にそれぞれの組識の発展・強化が必要とされるな
かで、リーダーとしての心構え、見識、知識を広げる
場とするとともに、変化の著しい昨今の環境において、
現状を正しく認識し、未来に向けた活動の気づきやきっ
かけを得られるよう計画をしている。2021年のテーマ
を『ニューノーマルに対応した新たな運動』とし、第1回
目は2つの講義を中心に開催した。

とき：2020年11月27日
会場：両国ビューホテル
参加者：14名

「これからの時代に必要な力！「これからの時代に必要な力！
レジリエンスセミナー」　レジリエンスセミナー」　

株式会社 KINO.COM　木下芳隆 様株式会社 KINO.COM　木下芳隆 様

「新しい生活様式に対応する労働運動」「新しい生活様式に対応する労働運動」
公益財団法人　富士社会教育センター」　公益財団法人　富士社会教育センター」　
　　　　　　　　　園田英幸 様　　　　　　　　　園田英幸 様

たくさんのご応募
ありがとうございました！
ただいま絶賛集計中です！

氏　　名

大　場　ももこ

樽 本 　 要

高 橋 優 太

前 河 善 隆

滝 田 大 樹

役　　　職

中 央 執 行 委 員

中央執行副委員長

中 央 執 行 委 員

中 央 執 行 委 員

中 央 執 行 委 員

単組

IY

7FS

7FS

YO

YO

氏　　名

野 田 達 也

田 上 　 学

乾 　 聖 仁

阿出川　裕 果

後 藤 健 史

役　　　職

中央執行副書記長

中 央 執 行 委 員

中 央 執 行 委 員

中 央 執 行 委 員

中 央 執 行 委 員

単組

YB

AH

AH

SS

SS

氏　　名

渡 邉 克 憲

北 山 大 地

國 本 　 崇

窪　田　和可子

役　　　職

中央執行書記長

中 央 執 行 委 員

中 央 執 行 委 員

中 央 執 行 委 員

単組

LF

LFT

LFT

SHG
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イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
労
働
組
合

ロ
ゴ
マ
ー
ク
完
成

２
０
２
０
年
10
月
２

日
（
金
）、
東
京
・
上
野

東
天
紅
を
メ
イ
ン
会
場

と
し
て
開
か
れ
た
第
51
回

定
期
中
央
大
会
を
以
て
、

２
０
２
１
年
度
の
活
動
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
今

大
会
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と
し

て
、全
国
９
会
場
を
Ｗ
ｅ
ｂ

で
つ
な
い
で
の
開
催
と
な

り
ま
し
た
。

昨
年
は
、
組
合
結
成
50
年
目
と
い
う
大
き
な
節
目

の
１
年
と
し
て
、
様
々
な
周
年
事
業
を
は
じ
め
に
、

新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
す
年
と
位
置
づ
け
活
動
を
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
年
明
け
以
降
の
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
を
受
け
、
当
初
予
定
し

て
い
た
様
々
な
活
動
に
つ
い
て
、
中
止
や
延
期
・
規

模
の
縮
小
等
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
こ

の
事
は
、
こ
れ
ま
で
の
社
会
環
境
・
政
治
・
経
済
の

構
造
や
仕
組
み
な
ど
、
世
の
中
の
す
べ
て
の
こ
と
に

大
き
な
影
響
を
与
え
て
き
ま
し
た
。

過
去
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る

◆
組
織
改
革
・
支
部
執
行
委
員
長
制
の
導
入

　

～
組
織
体
制
の
見
直
し
に
よ
る

強
い
組
織
基
盤
づ
く
り
～

私
た
ち
労
働
組
合
の
根
幹
を
な
す「
組
合
員
の
意

思
」
を
活
動
に
反
映
し
て
い
く
た
め
に
は
、
組
合
員

一
人
ひ
と
り
が
活
動
に
参
加
・
参
画
す
る「
一
支
部
一

組
合
」
の
組
織
基
盤
を
も
と
に
し
た
、
労
働
組
合
と

い
う
組
織
全
体
の
連
携
が
重
要
で
す
。「
一
支
部
一
組

合
の
確
立
」
を
も
と
に
強
い
組
織
基
盤
を
実
現
し
て

激
変
の
時
代
、
い
わ
ゆ
る

予
測
で
き
な
い
変
化
が
起

こ
り
続
け
る
ニ
ュ
ー
ノ
ー

マ
ル
（
新
常
態
）
時
代
を

乗
り
越
え
て
い
く
た
め
に

必
要
と
な
る
の
は
、
状
況

変
化
に
対
し
て
何
を
ど
の

よ
う
に
す
れ
ば
よ
い
の
か

常
日
頃
か
ら
私
た
ち
一
人

ひ
と
り
が
考
え
、
そ
の
計

画
に
対
し
て
組
合
員
同
士

が
連
携
し
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
動
し
て
い
く
こ
と

だ
と
考
え
ま
す
。

言
い
換
え
れ
ば
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の「
考
動

力
＝
自
ら
考
え
行
動
す
る
力
」
と
、
組
織
全
体
に
お

け
る「
機
動
力
＝
人
を
巻
き
込
み
連
携
の
も
と
行
動

す
る
力
」
が
、
労
働
組
合
の
活
動
に
お
い
て
も
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

今
年
度
は
活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て「
考
動
力
×

機
動
力
～
自
ら
考
え
行
動

し
、
共
に
目
的
を
遂
行
で

き
る
組
織
へ
～
」
を
掲

げ
、、
２
Ｗ
ａ
ｙ
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン（
双
方
向

に
よ
る
会
話
・
対
話
）
に

よ
る
連
携
強
化
を
ベ
ー
ス

に「
三
位
一
体
の
労
働
組

合
改
革
」
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

い
く
た
め
に
は
、
中
央
・
支
部
そ
れ
ぞ
れ
が
共
通
し

た
認
識
を
も
ち
、
互
い
に
連
携
を
と
り
な
が
ら
活
動

を
執
行
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
考
え
、
中
央
執
行

部
と
支
部
執
行
部
と
が
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
ダ
イ

レ
ク
ト
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
な
、
ゾ
ー
ン
執
行
部
の
運
営
体
制
と
す
る
こ

と
で
、
中
央
と
支
部
の
連
携
を
よ
り
深
め
一
体
と
な
っ

て
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

◆
意
識
改
革
・
活
動
を
通
じ
た
経
営
参
画

～
労
使
協
働
の
取
り
組
み
を
通
じ
た

健
全
な
経
営
基
盤
づ
く
り
～

会
社
が
推
し
進
め
て
い
る
事
業
構
造
改
革
を
企
業

の
成
長
・
発
展
に
つ
な
が
る
も
の
と
し
て
い
く
た
め

に
は
、
そ
れ
を
実
行
し
て
い
く
私
た
ち
一
人
ひ
と
り

の
意
識
改
革
が
大
変
重
要
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め

に
も
「
事
前
労
使
協
議
」
に
よ
る
経
営
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
労
働
組
合
と
し
て
経

営
に
対
す
る
正
し
い
理
解
と
状
況
把
握
を
し
た
う
え

で
、
労
使
に
お
け
る
最
善
策
を
導
き
出
し
、
そ
の
施

策
に
愚
直
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
今
後
よ
り
求

め
ら
れ
て
い
き
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
が
自
ら
の
意
思

で
よ
り
良
い
職
場
環
境
、
働
き
方
、
生
産
性
の
向
上

に
向
け
て
行
動
す
る
風
土
を
醸
成
す
る
こ
と
で
変
化

に
対
応
で
き
る
強
い
組
織
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
、

こ
れ
ま
で
の
活
動
を
深
化
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

◆
活
動
改
革
・
活
動
の
デ
ジ
タ
ル
化

　

～
新
し
い
生
活
様
式
の
中
で
の

充
実
し
た
活
動
基
盤
づ
く
り
～

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
か
ら
、
日

常
生
活
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
に
お
い
て
「
新
し
い
生
活

様
式
」
に
対
応
し
た
行
動
が
求
め
ら
れ
、
３
密
を
避

け
る
な
ど
、
こ
れ
ま
で
通
り
の
人
と
人
と
の
直
接
的

な
触
れ
合
い
が
困
難
と
さ
れ
て
い
る
一
方
で
、
デ
ジ

タ
ル
技
術
の
活
用
は
飛
躍
的
に
拡
が
り
、
今
で
は
リ

モ
ー
ト
で
の
会
議
や
交
流
が
一
般
的
に
な
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。
労
働
組
合
に
お
い
て
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
と
の
共
存
活
動
（
Ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
）

の
確
立
と
共
に
、
こ
れ
ま
で
大
切
に
し
て
き
た
３
つ

の
基
本
的
考
え
方
を
基
軸
に
、
こ
れ
ま
で
の
活
動
や

取
り
組
み
に
対
す
る
在
り
方
を
変
え
な
が
ら
新
た
な

活
動
を
創
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
労
働
組
合
結
成
50
周
年
事
業

の
一
環
と
し
て
、
組
合
員
さ
ん
か
ら
応
募
い
た
だ
い

た
ロ
ゴ
デ
ザ
イ
ン
を
も
と
に
作
成
を
進
め
て
い
た
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
労
働
組
合
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
完
成

し
、
第
51
回
定
期
中
央
大
会
内
に
て
報
告
を
行
い
ま

し
た
。
ロ
ゴ
マ
ー
ク
の
作
成
に
お
い
て
は
、
ご
応
募

い
た
だ
い
た
方
の
中

か
ら
３
名
の
方
の
原

案
を
も
と
に
、
そ
れ

ぞ
れ
が
ロ
ゴ
マ
ー
ク

案
に
込
め
た
「
想
い
」

な
ど
を
大
事
に
し
な

が
ら
作
り
上
げ
ま
し

た
。

三
位
一
体
の
労
働
組
合
改
革

新
時
代
を
拓
く

未
曽
有
の
危
機
を
乗
り
越
え
、

今
こ
そ
組
織
を
再
建
す
る
時と

き代

「涸れた井戸から水は汲めない」という「水」の要素と青色が持つ「信頼・誠
実」を意味している。

応募者作品のイメージである「IY」を活かしたデザイン。IY は組合員を表し、
I と Y をつなげることで組合員同士がつながるという「連帯」と「Union の U」を
表している。Y の下から右上に伸びるラインはイトーヨーカドー労働組合の未来へ
向けた成長・発展を表している。また 3 つの星については結成当時から普遍的な「3
つの基本的考え方」を表している。

「労使は鏡」という意味や「労使が健全に向き合うことが会社の成長につなが
る」という考え方から、鳩は右向きを採用。また会社ロゴと比べて鳩の翼が一枚多
いが、これは労働組合として組合員が安心して働けるため・さらに会社を成長させ
ていくための「新たな翼（提案・アイデア）」を提案しつづける組織でありたいと
いうことを表している。あわせて組合員全員が連帯し、次の 50 年に向けた飛躍の
意味を込めている。

≪ロゴマークに込めた想い≫

イトーヨーカドーイトーヨーカドー
労働組合労働組合

色

文字

鳩
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セブン＆アイ・フードセブン＆アイ・フード
システムズ労働組合システムズ労働組合

第
14
期（
2
0
2
1
年
度
）

直
近
の
活
動

■
そ
の
他

◇ �

今
期
の
組
合
会
議
は
原
則
リ
モ
ー
ト
形
式

で
実
施
し
て
い
ま
す
。

・�

12
月
17
日
（
木
）
Ｗ
ｅ
ｂ
賃
金
・
年
金
セ

ミ
ナ
ー　
（
97
名
参
加
）

・
就
業
110
番
専
用
ダ
イ
ヤ
ル
の
開
設

■
会
社
と
の
協
議

◇ �

直
近
で
は
、
主
に
以
下
の
内
容
に
つ
い
て
労

使
で
協
議
を
行
い
ま
し
た
。

・�

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
関
す
る

対
応
、
組
合
員
の
声

・
冬
期
一
時
金

・�

休
日
取
得
、
年
間
総
実
労
働
時
間
短
縮
に

向
け
て

・
年
末
年
始
の
勤
務
に
関
す
る
確
認

・�

現
在
の
現
場
の
状
況
、
組
合
員
の
声
に
つ

い
て

・
各
種
福
利
厚
生
に
つ
い
て

・
育
児
、
介
護
休
業
法
へ
の
対
応

な
ど

■
組
合
会
議

◇ �

今
期
の
組
合
会
議
は
原
則
リ
モ
ー
ト
形
式

で
実
施
し
て
い
ま
す
。

・
三
役
会
議
（
2
回
）

・
中
央
執
行
委
員
会
（
4
回
）

・
支
部
役
員
会
議
（
1
回
）

・
ブ
ロ
ッ
ク
別
会
議
（
18
回
）

こ
れ
ま
で
と
は
次
元
の
違
う
か
つ
て
な
い
危

機
に
直
面
し
て
い
る
現
状
を
踏
ま
え
、
第
14
期

は
「
会
社
を
守
る
活
動
」
に
注
力
し
、
今
期
す

べ
て
の
活
動
は
こ
の
た
め
に
あ
る
と
い
う
認
識

で
、
全
組
合
員
が
危
機
意
識
を
持
っ
て
活
動
を

進
め
ま
す
。

第
14
期 

こ
こ
ま
で
の
主
な
活
動

（
2
0
2
0
年
10
月
〜
12
月
）

■
第
14
回
定
期
中
央
大
会
を

リ
モ
ー
ト
形
式
で
開
催

と　
　

き
：
2
0
2
0
年
10
月
９
日
（
金
）

と
こ
ろ
：
東
天
紅
上
野
本
店
（
ホ
ス
ト
会
場
）

出
席
者
数
：�
・
代
議
員
62
名
、

　
　
　
　
　

・
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
42
名
、

　
　
　
　
　

・
中
央
役
員
42
名　
　

計
146
名

�

す
べ
て
の
議
案
が
可
決
・
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

「守り抜く。」
～かつてない非常事態！労使一丸となり7FSを再生させよう～

第14期活動スローガン
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《
活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン
》

「
明
る
く
笑
顔
で
元
気
よ
く
」

　

〜
新
生「
ヨ
ー
ク
」
の
明
る
い
未
来
に

向
か
っ
て
、
仲
間
と
と
も
に

新
し
い
道
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
〜

定
期
中
央
大
会
ト
ピ
ッ
ク

【
１
】�

コ
ロ
ナ
禍
で
の
開
催
、

【
１
】
リ
モ
ー
ト
併
用
で
の
開
催

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
が
収
ま

ら
な
い
中
、
全
員
集
合
で
の
開
催
を
見
送
り
ま

し
た
。
議
長
団
を
は
じ
め
と
す
る
大
会
役
員
、

中
央
役
員
の
み
会
場
に
集
合
し
、
代
議
員
の
皆

さ
ん
は
リ
モ
ー
ト
で
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
ま
た
、
こ
う
い
っ
た
環
境
下
で
の
大
会
・

会
議
を
想
定
し
、
郵
送
や
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
決

議
が
で
き
る
よ
う
今
大
会
に
お
い
て
組
合
規
約

を
変
更
し
ま
し
た
。

第
41
回
定
期
中
央
大
会

【
２
】
組
合
名
称
が
変
わ
り
ま
し
た

２
０
２
０
年
６
月
に
、
旧
ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
、

旧
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
（
20
店
舗
）、
コ
ン
フ
ォ
ー

ト
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
統
合
し
、（
株
）
ヨ
ー
ク
が
誕

生
し
ま
し
た
。
労
働
組
合
も
今
大
会
を
も
っ
て

「
ヨ
ー
ク
労
働
組
合
」
に
名
称
変
更
し
ま
し
た
。

【
３
】
今
年
度
重
点
活
動

仲
間
づ
く
り
…
多
く
の
仲
間
の
声
を
届
け
、
よ

り
強
い
組
織
に
。
労
働
組
合
が
一
つ
に
な
る
こ

と
で
ヨ
ー
ク
発
展
の
礎
に
し
て
い
く
。

◇
３
月
以
降
迎
え
る
新
し
い
仲
間

・�

旧
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
店
舗
で
働
く
パ
ー
ト

ナ
ー
組
合
員

・�

契
約
時
間
20
時
間
以
上
の
ヨ
ー
ク
短
時
間

パ
ー
ト
ナ
ー
社
員

・�
60
歳
以
上
の
ヨ
ー
ク
N
A
E
社
員
、
契

約
時
間
20
時
間
以
上
の
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員

制
度
改
革
…
就
業
規
則
の
１
本
化
、
ま
た
こ
れ

か
ら
の
ヨ
ー
ク
の
あ
る
べ
き
姿
を
議
論
し
会
社

と
協
議
し
て
い
く

新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
形
の
模
索
…

大
き
く
変
化
し
た
私
た
ち
の
生
活
様
式
や
価
値

観
に
合
わ
せ
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

形
を
考
え
実
践
し
て
い
く

◆支部決起集会12月◆支部決起集会12月

◆一時金カンパ◆一時金カンパ

ヨーク労働組合では、年2回一時金支給に合わせてカンパ活動をおこなっています。ヨーク労働組合では、年2回一時金支給に合わせてカンパ活動をおこなっています。
そのカンパ金を、2つの児童養護施設へ寄付しています。そのカンパ金を、2つの児童養護施設へ寄付しています。
寄付先：ゆりかご園（神奈川県小田原市）、子供の町（埼玉県春日部市）寄付先：ゆりかご園（神奈川県小田原市）、子供の町（埼玉県春日部市）

直近の活動

ヨーク労働組合ヨーク労働組合

2
0
2
0
年
10
月
8
日

T
K
P
市
ヶ
谷
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
セ
ン
タ
ー

お話を伺いました・・・「コロナ禍で困ったこと」

学校が休校となり、施設でどう過ごすか問題となった。午前中に会議室を
用いて、学習時間とするなどした。ただ、その時間は普段職員が他の業務や
休憩をとる時間となっており、人員の問題が生じた。オンライン授業などへ
の対応については、行政が迅速に動いてくれ、困ることはなかったが、職員
の調整や集団生活のなかでの感染対策などに苦慮した。幸いにも職員、児童
に感染はなく健康に過ごせている。
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10
月
22
日
（
木
）
ク

ロ
ス
パ
ル
新
潟
に
て
第

38
回
定
期
中
央
大
会

を
開
催
い
た
し
ま
し

た
。
今
大
会
は
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
予

防
を
行
い
な
が
ら
の
大

会
と
な
り
、
当
日
は
代

議
員
８
名
、
来
賓
１
名

の
方
々
に
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
大
会
の

ス
ロ
ー
ガ
ン
は
『
共
に
乗
り
越
え 

共
に
考
え

よ
う　

新
し
い
仕
事 

新
し
い
生
活
』
を
掲
げ
、

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
る
為
、
組
合
員
一
人
ひ

と
り
が
考
え
行
動
し
、
仕
事
の
仕
方
や
生
活
様

式
を
変
化
に
合
わ
せ
対
応
し
て
い
き
ま
す
。

大
会
冒
頭
、
曽
山
委
員
長
よ
り
『
今
年
は
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
で
大
変
な
年
と
な

り
ま
し
た
。
全
国
的
に
蔓
延
し
４
月
に
は
緊
急

事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
ま
し
た
。
緊
急
事
態
宣

言
は
東
日
本
大
震
災
の
原
発
事
故
以
来
と
な
り

ま
す
。
そ
ん
な
中
、
丸
大
で
は
１
日
も
お
店
を

休
む
こ
と
な
く
地
域
の
お
客
様
に
必
要
な
も
の

を
提
供
す
る
と
い
う
「
地
域
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
」

と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
店
の
運
営
に
関
わ
っ
て
頂
い
た
組
合
員
を

含
め
す
べ
て
の
人
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

こ
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
今
ま
で
の
生

活
様
式
を
大
き
く
変
化
さ
せ
ま
し
た
。「
マ
ス

ク
を
持
ち
歩
く
の
が
当
た
り
前
に
な
っ
た
事
」・

「
テ
レ
ワ
ー
ク
や
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
会
議
や
授

業
」・「
大
人
数
で
の
宿
泊
や
宴
会
の
自
粛
」
な

ど
大
き
な
変
化
が
あ
り
ま
し
た
。

【
変
化
へ
の
対
応
と
基
本
の
徹
底
】
丸
大
で

働
く
人
な
ら
何
十
回
と
聞
い
て
き
た
言
葉
で

す
。
新
型
コ
ロ
ナ
禍
の
環
境
は
ま
さ
に
大
き
な

変
化
へ
の
対
応
が
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。
ど

こ
に
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
か
想
像
し
、
新
し
い
商

品
や
新
し
い
売
り
方
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
売
り
場

で
具
現
化
し
て
下
さ
い
。
き
っ
と
お
客
様
も
期

待
し
て
い
る
で
し
ょ
う
。
組
合
活
動
に
お
い
て

も
今
ま
で
当
た
り
前
だ
と
考
え
て
い
た
活
動
も

新
し
い
生
活
様
式
に
あ
わ
せ
変
え
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
今
年
度
は
そ
の
一
歩
と
な

り
ま
す
。
38
年
の

歴
史
を
感
じ
な
が

ら
皆
で
新
し
い
１

年
を
築
き
上
げ
て

い
き
ま
し
ょ
う
』

と
挨
拶
が
あ
り
ま

し
た
。

そ
の
後
、
第
１

号
議
案
の
「
活
動

方
針
」
か
ら
第
４

号
議
案
の
「
参
議

院
議
員
選
挙
推
薦

決
議
」ま
で
審
議
、

承
認
を
し
て
頂
き

ま
し
た
。

全丸大労働組合全丸大労働組合

第
38
回
定
期
中
央
大
会
報
告

2
0
2
1
年
度 

活
動
報
告

～
新
し
い
文
化
レ
ク
レ
ー
シ
ョ
ン
企
画
を
実
施
～

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
リ
ス
ク
を
考

え
、
今
ま
で
の
集
合
型
企
画
か
ら
個
人
で
参
加

す
る
企
画
に
変
更
し
、
組
合
員
が
安
全
で
楽
し

め
る
企
画
を
立
案
し
て
い
く

労
働
組
合
が
お
薦
め
す
る
商
品
が
超
お
買
い

得
に
購
入
で
き
る
「
丸
大
ハ
ッ
ピ
ー
セ
レ
ク

シ
ョ
ン
」
を
実
施
。

第
１
弾
と
し
て
今
回
は
精
肉
、
青
果
、
鮮
魚

マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
お
薦
め
す
る
商
品
を
提
供
し
、

大
変
好
評
で
し
た
。

2
0
2
1
年
度 

活
動
方
針

「
丸
大
の
未
来
に
は
組
合
員
全
員
の
意
志
と

行
動
が
必
要
！
会
社
と
労
働
組
合
が
一
丸
と

な
っ
て
丸
大
の
再
生
を
目
指
す
！
」

～
経
営
へ
の
参
加
・
参
画
～

（
１
）�

組
合
員
の
声
を
会
社
に
伝
え
業
績
改
善

や
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
繋
げ
る

�「
よ
く
し
よ
ー
て
ば
会
議
」
を
毎
月
定
期

的
に
開
催
し
、
組
合
員
の
声
を
聴
く
場

を
つ
く
る
。
課
題
や
問
題
点
を
吸
い
上

げ
会
社
側
に
伝
え
労
使
で
改
善
し
働
き

や
す
い
環
境
を
つ
く
っ
て
い
く

（
２
）�

就
業
改
善
か
ら
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
を
実
現
す
る

�

年
間
総
労
働
時
間
の
削
減
が
社
会
全
治

で
進
む
中
、
丸
大
も
年
間
総
労
働
時
間

を
削
減
し
て
い
く
。
一
方
で
就
業
の
悪

化
に
繋
が
ら
な
い
よ
う
就
業
状
況
を
労

使
で
確
認
し
改
善
し
て
い
く

（
３
）�

通
信
教
育
を
活
用
し
組
合
員
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
を
図
る

�

会
社
が
推
奨
す
る
通
信
教
育
の
受
講
を

労
働
組
合
で
も
奨
励
し
て
い
く



2021年度 加盟組合活動報告

1717

活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン

「
全
員
参
加
型
の
組
合
組
織
へ
」

サ
ン
エ
ー
労
働
組
合
第
三
十
五
回

定
期
大
会
が
組
合
員
の
皆
様
な
ら
び
に

経
営
の
方
々
の
ご
理
解
と
ご
協
力
そ
し

て
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
労
連
、

各
単
組
の
皆
様
、
Ｕ
Ａ
ゼ
ン
セ
ン
宮
城

県
支
部
の
役
員
の
方
々
の
ご
理
解
が
あ

り
開
催
で
き
ま
す
こ
と
を
心
よ
り
感
謝

申
し
上
げ
ま
す
。

■活動方針を考えるにあたって
●�労働組合の活動基本は組合員の生活を支え、暮らしをより豊かなものにしていくことが前提で

す。現在の我々を取り巻く環境は日々変化し続けています。少子高齢化、生活の多様化、自然
災害、働き方改革など様々な問題を抱えた中で組合員一人ひとりが考え、情報を共有できる環
境をつくり、風通しの良いコミュニケーションで本音で語り、良き組織を築いていきましょう！

■「健全な労使関係の構築」
●�1事業部体制の中で会社側の管理マネージャーと本音で労使協議し、お互いに妥協せずに労使協

力していく！

■「1人の一歩より100 人の一歩」
●�私たちの現状の組織規模の強みは組合役員の話をダイレクトコミュニケーションしスピー

ディーに反応対応できる事がサンエーサンエー労組の強みです。組合役員3名が3歩進よりも、
あけぼの店で働いている組合員全員の素早い一歩が私たちの生活向上につながるはずです。ま
た来年の参議員議員選挙に向けて、将来の不安ない暮らしを実現に向けて政治活動も取り組ん
でいきます。企業・組合では解決できない社会保障問題・年金・介護・教育など国の政治の在り
方で大きく変化します私たち自身、家族の将来の安心した社会の為「田村まみ」組織内候補支
援に向けて活動していきましょう。

2021年度　活動方針テーマ　活動の原点を大切にし、真のワーク・ライフ・バランスを目指して

「全員参加型の組合組織へ」

生産性運動の三原則

雇用の維持 ・ 継続 現状の各部の適正人員を把握し人材雇用の維持・継続を労使間で協議

労使協議 組合員の声、ダイレクトコミュニケーションにて問題提起
課題問題は積極的に相談し、労使にて改善策を協議

成果の公正な配分 我々企業は慈善企業ではありません。一人ひとりが数値
改善意識をもって業務に取り組み権利を主張しましょう！

と　き：2020年10月22日（木）
ところ：イトーヨーカドー石巻あけぼの店

ま
ず
初
め
に
２
月
以
降
の
コ
ロ
ナ
渦
の
中
で
の
多

忙
な
業
務
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
回
の
コ
ロ

ナ
感
染
拡
大
の
影
響
で
世
の
中
が
大
き
く
変
わ
ろ
う

と
し
て
い
ま
す
。
生
活
環
境
が
が
ら
り
と
変
わ
り
、

我
々
の
仕
事
の
仕
方
や
働
き
方
も
変
化
し
て
い
ま
す
。

や
は
り
７
＆
ｉ
の
基
本
で
あ
る「
変
化
へ
の
対
応
」
が

今
後
ま
す
ま
す
会
社
を
存
続
さ
せ
る
た
め
の
キ
ー
ポ

現
在
我
々
を
取
り
巻
く
環
境
は
コ
ロ
ナ
の
他
に
も

少
子
高
齢
化
、
環
境
問
題
、
自
然
災
害
な
ど
様
々
な

課
題
・
問
題
も
山
積
み
し
て
い
る
こ
と
は
皆
さ
ん
も

ご
理
解
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

現
に
職
場
で
も
年
々
、
年
齢
の
水
準
が
高
止
ま
り

で
推
移
し
て
い
ま
す
。
各
部
の
人
員
構
成
も
ベ
テ
ラ

ン
か
ら
新
人
ま
で
幅
広
く
在
籍
し
て
い
ま
す
が
、
や

は
り
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
・
パ
ー
ト
さ
ん
の
構
成
が
圧

倒
的
に
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
未
来
永
劫
存
続
さ
せ

る
た
め
に
若
手
の
教
育
・
多
能
工
化
を
推
進
し
、
石

巻
一
職
場
環
境
の
良
い
風
土
作
り
を
今
ま
で
以
上
に

全
員
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

ま
た
、
環
境
・
自
然
災
害
も
猛
暑
・
台
風
・
豪
雨
・

暖
冬
・
大
雪
な
ど
に
よ
る
災
害
・
被
害
が
全
国
各
地
で

毎
年
の
よ
う
に
発
生
し
て
お
り
ま
す
。

今
年
3
月
、
東
日
本
大
震
災
か
ら
10
年
の
節
目

の
年
を
迎
え
ま
す
。
も
う
一
度
、
原
点
に
立
ち
返

り
、
防
災
意
識
を
ひ
と
り
一
人
が
持
っ
た
中
で
会
社

「
社
会
」「
環
境
」「
時
代
」

様
々
な
変
化
に
対
応
順
応
し
た

職
場
を
目
指
し
て
！

（
店
）
と
し
て「
何
が

で
き
る
か
考
え
て
い

き
ま
し
ょ
う
。
現
状

で
も
防
災
コ
ー
ナ
ー

に
お
客
様
か
ら
の
一

定
の
支
持
が
あ
り
ま

す
。
昨
年
の
改
装
以

降
客
数
が
大
幅
に
伸

長
し
ま
し
た
。
し
か

し
、
こ
こ
で
我
々
組

合
員
が
前
進
を
止
め

て
し
ま
っ
て
は
意
味

が
あ
り
ま
せ
ん
。
常

に
進
化
し
挑
戦
す
る
姿
勢
を
忘
れ
な
い
よ
う
に
定
着

さ
せ
る
べ
く
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
今
の
時
代
に
逆

行
し
て
い
ま
す
が
、
デ
ジ
タ
ル
販
促
で
は
な
く
お
客

サンエー労働組合
中央執行委員長

今 泉 雅 博

イ
ン
ト
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
昨
年
の
10
月
に
食
品
フ
ロ
ア
を
中
心
に
大
幅

な
改
装
を
実
施
し
、
売
上
・
荒
利
・
利
益
を
大
き
く
押

し
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
パ
ー
ト
さ
ん
・
ヘ

ル
パ
ー
さ
ん
全
従
業
員
が
頑
張
っ
た
数
値
だ
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
こ
れ
か
ら
の
１
年
が
正
念
場
だ
と
思

い
ま
す
。
社
長
が
お
っ
し
や
っ
て
い
る
と
お
り
に
本

年
度
は
昨
年
比
ベ
ー
ス
で
１
０
５
％
を
目
標
に
取
り

組
み
、
安
定
し
た
利
益
化
体
質
に
で
き
る
現
場
を
構

築
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
し
か
し
な
が
ら
皆
さ
ん
の

本
心
を
言
え
ば
、
昨
年
に
２
桁
数
値
を
伸
長
さ
せ
た

の
に「
厳
し
い
と
い
う
」
心
の
声
が
聞
こ
え
て
き
ま

す
。
企
業
は
何
と
し
て
も
利
益
を
出
し
続
け
な
け
れ

ば
倒
産
し
て
し
ま
い
ま
す
。
改
装
を
機
に
サ
ン
エ
ー

の
屋
号
を
掲
げ
て
更
に
２
名
の
新
入
社
員
も
本
年
度

は
入
社
し
ま
し
た
。
今
後
10
年
、
20
年
と
存
続
さ
せ

る
た
め
に
も
サ
ン
エ
ー
だ
か
ら
こ
そ
、
サ
ン
エ
ー
に

し
か
で
き
な
い
こ
と
を
全
力
で
頑
張
っ
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

地
域
・
地
元
・
石
巻
に
根
付
い
た

企
業
を
目
指
し
て
い
こ
う
！

サンエーサンエー
労働組合労働組合

様
の
ニ
ー
ズ
に
合

わ
せ
広
告
紙
面
販

促
に
て
広
域
に
価

格
訴
求
と
地
場
商

品
・
地
域
商
品
を
前

面
に
押
し
出
し
た

構
成
に
し
数
値
面

の
結
果
も
現
状
つ

い
て
き
て
い
ま
す
。

今
後
も
今
以
上
に

ひ
と
り
一
人
が
利

益
意
識
を
高
め
て

全
員
で
、
会
社
を
盛

り
上
げ
て
コ
ロ
ナ
に
負
け
な
い
会
社
に
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
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例
年
、
集
合
形
式
の
支
部
長
会
議
は

分
科
会
を
通
し
て
意
見
を
出
し
合
い
な

が
ら
、
議
論
を
し
て
き
ま
し
た
が
、
今

年
度
は
参
加
者
の
安
心
・
安
全
を
最
優

先
と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で
開
催
し

ま
し
た
。
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
機
能
を
活
用
し
た

分
科
会
も
開
催
し
、「
コ
ロ
ナ
禍
で
も
出

来
る
活
動
」
は
何
が
あ
る
の
か
、
何
を

変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か

な
ど
様
々
な
意
見
を
み
ん
な
で
共
有
し

な
が
ら
、
活
発
な
議
論
を
行
い
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
も
で
き
る
活
動
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
に
向
け
て
、
感
染
対
策
を
努
め

る
こ
と
を
前
提
に
、
支
部
役
員
さ
ん

パ
ー
ト
ナ
ー
執
行
委
員
さ
ん
の
意
見
を

聞
き
な
が
ら
、
日
頃
の
疲
れ
を
癒
す
た

め
に
ピ
ア
ノ
演
奏
会
を
開
催
し
ま
し

た
。
ま
た
、
感
染
対
策
を
考
慮
し
た
上

で
、
午
前
と
午
後
の
２
回
に
分
け
て
、

参
加
し
や
す
い
工
夫
を
取
り
入
れ
て
実

施
し
た
結
果
、
参
加
者
か
ら「
楽
し
か
っ

た
」「
面
白
か
っ
た
」
な
ど
好
評
を
頂

き
ま
し
た
。

ま
だ
ま
だ
、
コ
ロ
ナ
禍
で
出
来
る
活

動
は
制
限
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
今
後
は

オ
ン
ラ
イ
ン
の
開
催
形
式
を
ベ
ー
ス
と

し
た
活
動
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン
と
リ
ア

ル
を
融
合
し
た
新
し
い
活
動
に
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
す
。
組
合
員
が「
あ

の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
良
か
っ
た
」

「
ま
た
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
て

み
た
い
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
気
持
ち

を
大
切
に
、
活
動
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

2021年度　YBU支部長会議（オンライン開催）　
開催日：2020年10月6日、7日、8日（エリア開催）

2021年度　茨城南ゾーン  パートナー執行委員座談会　
開催日：2020年11月18日（水）

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
労
連
の
み
な
さ
ん
、
こ
ん
に

ち
は
。

さ
て
、
私
た
ち
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
労
働
組
合

は
集
合
形
式
で
開
催
予
定
の
定
期
中
央
大
会
は

出
店
エ
リ
ア
の
感
染
拡
大
と
、
参
加
者
の
安
心
・

安
全
を
鑑
み
、
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
へ
変
更
し

W
e
b
投
票
を
行
な
い
ま
し
た
。
2
0
2
0

年
11
月
９
日
に
お
い
て
全
て
の
議
案
が
承
認
さ

れ
こ
と
を
受
け
、
新
た
な
活
動
の
１
年
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
今
期
は
「
伝
え
よ
う
、
感

じ
合
お
う
「
想
い
を
カ
タ
チ
に
」」
と
い
う
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
、
私
た
ち
の
暮
ら
し
と
働
く

環
境
の
改
善
に
向
け
て
、
様
々
な
活
動
を
進
め

て
い
き
ま
す
。

現
状
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
収

束
は
未
だ
先
が
見
え
な
い
状
況
に
あ
り
、
私
た

ち
に
お
い
て
は
、「
顔
と
顔
を
合
わ
せ
て
言
葉

を
交
わ
す
」
と
い
う
当
た
り
前
だ
っ
た
こ
と
が

大
き
く
変
わ
り
、
日
々
感
じ
る
不
安
と
環
境
の

厳
し
さ
に
直
面
し
て
お
り
ま
す
。
こ
の
状
況
下

に
あ
っ
て
も
、
私
た
ち
は
働
き
や
す
い
職
場
作

り
と
、
働
き
が
い
や
生
き
が
い
を
感
じ
ら
れ
る

環
境
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ヨークベニマルヨークベニマル
労働組合労働組合

私
た
ち
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
労
働
組
合
が
追
い

求
め
て
い
る
綱
領「
ゆ
と
り
・
豊
か
さ
・
生
き
が

い
の
実
現
」
は
時
代
や
環
境
が
大
き
く
変
化
し

た
と
し
て
も
、
不
変
な
も
の
で
あ
り
ま
す
。
そ

れ
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
は「
自
信
」

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？「
自
信
」
と
は「
自
分

を
信
じ
る
心
」
と
読
み
解
き
、
そ
れ
は
ど
ん
な

厳
し
い
環
境
で
も
自
分
の
考
え
を
持
ち
、
そ
の

気
持
ち
を
相
手
に
伝
え
、
行
動
を
起
こ
す
こ
と

で「
失
敗
や
成
功
」
を
繰
り
返
し
な
が
ら
も
、

常
に
自
分
や
相
手
を
信
じ
て
前
進
す
る
こ
と
で

あ
り
ま
す
。

今
後
も
困
難
な
こ
と
が
多
く
あ
る
中
で
あ
り

ま
す
が
、
私
た
ち
は
働
く
な
か
ま
と
共
に「
声

を
出
し
合
い
、
互
い
に
気
持
ち
を
感
じ
合
う
」

こ
と
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
一
人
ひ
と
り
が「
こ

の
会
社
で
働
い
て
良
か
っ
た
、
働
い
て
み
た
い
」

と
実
感
で
き
る
活
動
を
進
め
て
い
き
ま
す
の

で
、
今
年
も
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

一瞬だけマスクを外して、
集合写真の撮影

ピアノ演奏会と合わせて、
曲名を当てるクイズも開催
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委
員
長
を
始
め
、
3
役
体
制
を
一

新
し
、
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た

年
で
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
、

思
う
よ
う
に
活
動
の
出
来
な
い
厳
し

い
一
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま

で
と
違
い
、
組
合
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
も
取
り
に
く
い
環
境
の

中
、
こ
ち
ら
も
刷
新
し
た
機
関
紙「
こ

う
せ
い
」
を
も
と
に
、
組
合
員
さ
ん

に
活
動
情
報
を
届
け
ま
し
た
。
ま
た
、

コ
ロ
ナ
禍
で
マ
ス
ク
や
除
菌
グ
ッ

ズ
が
中
々
手
に
入
ら
な
い
環
境
の
中

で
、
会
社
側
と
も
連
携
し
、
全
パ
ー

ト
ナ
ー
さ
ん
へ
マ
ス
ク
を
配
布
し
ま

し
た
。
ま
た
、
社
内
購
入
促
進
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン「
も
っ
と
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ

ン
ポ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
２
０
２
０
」
を

実
施
。
初
め
て
の
社
内
購
入
促
進
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
で
し
た
が
約
1,
0
0
0（
千
）円
の
売
上
に

繋
が
る
な
ど
、
こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
活
動
に

取
り
組
め
た
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。

赤ちゃん本舗赤ちゃん本舗
労働組合労働組合

　夢・実現・UNION ～ Everybody's activity ～2020年度スローガン

～
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
込
め
た
想
い
～

赤
ち
ゃ
ん
本
舗
労
働
組
合
は
、
私
た
ち
の
明
る

い
未
来
に
向
け
て
、
さ
ら
な
る
飛
躍
と
労
働
運
動

を
推
進
し
、
組
合
活
動
の
目
的
で
あ
る
一
人
一
人

が
生
き
が
い
を
も
っ
て
業
務
に
取
り
組
む
こ
と
が

で
き
、
幸
せ
な
生
活
環
境
を
維
持
・
向
上
さ
せ
て

い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
も
、
今
ま

で
以
上
に
、
組
合
員
の
皆
様
の
活
動
に
対
す
る
理

解
と
積
極
的
な
活
動
参
加
が
必
要
不
可
欠
に
な
り

ま
す
。
常
に
高
み
を
目
指
し
、
み
ん
な
で
も
っ
と

良
く
し
て
い
こ
う
と
い
う
強
い
気
持
ち
と
行
動
が

大
切
で
す
。
組
合
の
執
行
部
だ
け
で
や
る
活
動
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
組
合
員
全
員
で
一
緒
に
前
進
し

て
い
く
事
で
目
的
達
成
が
見
え
て
き
ま
す
。
全
員

で
進
歩
し
な
が
ら
前
進
す
る
こ
と
で
、
今
ま
で
出

来
な
か
っ
た
事
が
達
成
出
来
明
る
い
楽
し
い
未
来

が
見
え
て
来
る
の
で
す
。『
漸
進
・
前
進
・
全
進
』

の
精
神
で
、
今
こ
そ
進
歩
し
な
が
ら
全
員
で
前
に

進
む
こ
と
が
必
要
で
す
。
一
人
一
人
の
意
識
を
変

え
、
行
動
を
変
え
る「
力
」
前
に
進
む「
力
」
が
今

の
私
た
ち
に
は
一
番
必
要
な
事
で
す
。
人
と
人
の

繋
が
り
を
実
感
し
、
労
働
組
合
の
組
織
と
し
て
正

し
く
機
能
で
き
る
活
動
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

～
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
発
化
に

向
け
て
の
新
た
な
取
り
組
み
～

今
期
は
毎
月
の
支
部
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
実
施

を
行
う
等
、
こ
れ
ま
で
に
な
く
活
発
な
組
合
活

動
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が

ら
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
は
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
で
の
会
議

を
余
儀
な
く
さ
れ
、
環
境
面
で
は
支
部
長
や
分

会
長
の
負
担
増
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
負

担
を
軽
減
し
、
ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
目
的
と
し
て
、
今
期
は
全

分
会
へ
組
合
専
用
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
を
配

布
し
、
よ
り
強
固
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

図
っ
て
い
く
予
定
で
す
。

「
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
に
働
く
組
合
員
、
従

業
員
が
愛
社
精
神
を
育
む
企
業
風
土
に
つ
な

げ
る
」「
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
店
、
信
頼
さ
れ

る
店
づ
く
り
に
つ
な
げ
真
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト

カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
す
」
こ
と
を
目
的
に
、

今
期
も
社
内
購
買
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
。

前
回
の
パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
の
声
か
ら
、
今
回

は
対
象
を
組
合
員
か
ら
全
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
拡

大
！
応
募
商
品
も
豪
華
に
し
、
よ
り
参
加
の

し
や
す
い
規
格
へ
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
せ

ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
厳
し
い
商
業
環
境
の

中
、
少
し
で
も
売
上
で
社
内
を
盛
り
上
げ
て

い
き
ま
す
。

今
年
は
さ
ら
に
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
！

「
２
０
２
１
絶
対
！

ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」

漸進・前進・全進
～進歩しながら前を向いて

全員で進もう～

2021年度スローガン

赤ちゃん本舗労働組合
中央執行委員長

中 野 健 治

２
０
２
０
年
度

単
組
活
動
の
振
り
返
り
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　第16期を終えた活動総括を踏まえ、私たちが目指す中期ビジョン実現に向けた進捗（現在位置）を確認します。
　第20期（2024年）での達成に向けて5ヵ年ですべての項目が実現している☆5つある状態にできるよう、来期以降の活
動方針に反映してまいります。

■安定した経営基盤の確立に向けた意見提言や風土醸成…

■総合労働条件の維持向上………………

■生産性向上…………………………………

■会社・店の魅力を伝える活動（売上の下支え）…

■社会貢献、地域貢献への参画支援……

■成長につながる研修機会の創出………

■ワークライフバランスの充実………

■多様な働き方への対応………………

■ダイバーシティへの取り組み………

■悩みを解決できる相談機能の充実…

■健康で安心して働ける環境…………

誇
　
　り

輝
　
　き

◎ 第16期を終えての中期ビジョン進捗（私たちの現在位置）◎

第
17
期
は
、
コ
ロ
ナ
禍
も
あ
り
思
う
よ
う
に

進
め
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
中
期
計
画
を
改

め
て
前
進
さ
せ
る
た
め
、「
め
ざ
す
姿
」
を
実

現
す
る
た
め
の
活
動
を
着
実
に
積
み
重
ね
る
べ

く
、
今
期
は
会
社
の
業
績
は
厳
し
い
状
況
を
正

し
く
理
解
し
、「
個
人
の
成
長
」
と「
企
業
業
績

の
安
定
」
に
重
点
を
お
い
た
活
動
を
進
め
ま
す
。

具
体
的
に
は
、「
成
長
に
つ
な
が
る
研
修
機
会

の
創
出
」、「
生
産
性
向
上
」、「
安
定
し
た
経
営

基
盤
の
確
立
に
向
け
た
意
見
提
言
や
風
土
醸

成
」「
多
様
な
働
き
方
へ
の
対
応
」
を
進
め
て

い
き
ま
す
。

会
社
の
業
績
は
厳
し
い
状
況
で
す
。
会
社
は

従
業
員
一
人
ひ
と
り
か
ら
な
る
集
合
体
で
あ

り
、
一
人
で
も
多
く
の
組
合
員
が
自
ら
考
え
行

動
す
る
こ
と
が
会
社
の
未
来
を
変
え
る
こ
と
に

つ
な
が
り
ま
す
。

第
16
期　

単
組
活
動
の
振
り
返
り

第
17
期
に
向
け
て

そ
の
よ
う
な
風
土
体
質
作
り
に
向
け
て
、
各

支
部
よ
り
有
志
を
募
り
10
年
後
の
当
社
の
あ
り

方
を
考
え
、
徹
底
的
に
議
論
す
る
こ
と
を
目
的

に
し
た「
未
来
百
貨
店
＠
ユ
ニ
オ
ン
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

会
社
は
、
新
し
い
生
活
様
式
に
対
応
し
た
営

業
活
動
の
あ
り
方
や
プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
は
じ
め
と
し
た
次
世
代
型
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
導
入
な
ど
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
よ
う
と

し
て
い
ま
す
。
大
き
な
変
化
を
伴
う
第
17
期
の

活
動
は
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
と
り
わ
け
成
果
に

こ
だ
わ
っ
た
取
り
組
み
を
全
員
で
進
め
て
ま
い

り
ま
す
。

第
16
期
は
、「
１
人
ひ
と
り
が
輝
け
る
誇
り

を
持
っ
て
働
け
る
真
の
チ
ー
ム
へ
」
と
い
う
今

後
５
年
間
の
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
た
ス
タ
ー

ト
元
年
で
あ
り
、「
め
ざ
す
姿
」
を
実
現
す
べ

く
活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
一
方
で
５
店
舗

同
時
の
営
業
終
了
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
対
応
と
い
う
、
こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た

こ
と
の
な
い
環
境
下
で
、「
労
使
が
同
じ
方
向

を
向
く
た
め
の
活
動
」「
組
合
員
の
不
安
に
対

す
る
活
動
」
の
２
点
に
重
点
を
置
い
て
活
動
を

進
め
て
き
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、
期
初
に
掲

げ
た
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
進
め
る
た
め
の
活
動
に

つ
い
て
は
、
大
き
く
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
そ
の
分
、
営
業
終
了
店
舗
で
の

活
動
に
は
注
力
し
ま
し
た
。
支
部
執
行
部
を
中

心
に
組
合
員
と
正
面
か
ら
向
き
合
い
、
最
終
営

業
日
ま
で
安
全
安
心
に
配
慮
し
な
が
ら
お
客
さ

中
期
ビ
ジ
ョ
ン

「
１
人
ひ
と
り
が
輝
け
る
誇
り
を

持
っ
て
働
け
る
真
の
チ
ー
ム
へ
」

ま
に
こ
れ
ま
で
の
感
謝
を
伝
え
ら
れ
る
よ
う
組

合
員
の
士
気
を
高
め
る
べ
く
さ
ま
ざ
ま
な
盛
り

上
げ
策
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
組
合
員
の
不
安
解
消

に
向
け
て
、
全
従
業
員
へ
の
マ
ス
ク
配
布
や
オ

ン
ラ
イ
ン
会
議
の
導
入
、
組
合
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
通
じ
た
会
社
情
報
の
発
信
な
ど
も
行
い
ま
し

た
。
ま
た
、
オ
ン
ラ
イ
ン
大
会
開
催
を
可
能
と

す
る
組
合
規
約
の
変
更
も
同
時
に
行
い
ま
し
た
。

そごう・西武そごう・西武
労働組合労働組合

そごう・西武労働組合
中央執行委員長

寺 岡 泰 博

「未来百貨店＠ユニオンプロジェクト」「未来百貨店＠ユニオンプロジェクト」
南町田グランベリーパークを訪問しました南町田グランベリーパークを訪問しました

「夏の大抽選会」「夏の大抽選会」
営業終了店舗での従業員盛り上げ策営業終了店舗での従業員盛り上げ策
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日　　時：2020年10月27日（火）14：00～
場　　所：ホスト会場　郡山ビューホテルアネックス
福島県内：各ゾーン単位会場
宮城・山形・栃木・茨城県：県単位会場

　

２
０
２
０
年
度
は
、

２
０
２
０
年
初
頭
か

ら
世
界
中
に
感
染
が

広
が
っ
た
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
り
、

世
界
中
の
人
・
も
の
・

金
の
動
き
が
ス
ト
ッ

プ
し
、
社
会
・
経
済
に

大
き
な
影
響
を
与
え
、
私
た
ち
の
暮
ら
し
は
劇

的
な
変
化
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。
そ
ん
な

中
で
も
、
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
言
わ

れ
る
流
通
・
サ
ー
ビ
ス
業
に
携
わ
る
私
た
ち
は
、

現
場
の
第
一
線
で
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

続
け
、
そ
れ
は
今
日
も
な
お
継
続
し
て
い
ま
す
。

　

活
動
で
は「
非
接
触
」「
３
密
回
避
」「
新
し

い
生
活
様
式
」
と
い
っ
た
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
へ

の
変
化
の
中
で
、
５
月
に
は
布
マ
ス
ク
を
組
合

員
に
配
布
す
る
取
り
組
み
や
、
集
合
と
リ
モ
ー

ト
の
併
用
を
活
用
し
て「
新
入
社
員
セ
ミ
ナ
ー
」

を
開
催
し
て
き
ま
し
た
。

　

２
０
２
１
年
度
は
、「
継
承
す
る
も
の
と
変

わ
り
ゆ
く
時
代
へ
の
変
化
と　

私
た
ち
が
共
に

進
ん
で
い
け
る
基
盤
づ
く
り
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン

に
、“
職
場
環
境
の
改
善
”“
人
財
の
育
成
”“
よ

り
健
全
な
労
使
関
係
の
確
立
”
に
力
を
入
れ
て

参
り
ま
す
。
今
も
な
お
課
題
が
多
い
就
労
問
題
、

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す
る
問
題
な
ど
に
対
し
て
、

継
続
的
に
粘
り
強
く
会
社
と
協
議
・
交
渉
し
て

参
り
ま
す
。
組
合
員
一
人
ひ
と
り
の
声
が
、
私

た
ち
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
労
働
組
合
の
原
動
力
と
な

り
、
会
社
を
動
か
す
力
と
な
り
ま
す
。
変
わ
り

ゆ
く
時
代
へ
の
対
応
と
同
時
に
、
継
続
可
能
な

未
来
へ
の
基
盤
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ライフフーズライフフーズ
労働組合労働組合

職
場
環
境
の
改
善

　

■ �

賃
金　

�

会
社
の
利
益
に
対
す
る
公
正
・
適

正
な
配
分
の
確
保

　

■ �

条
件　

�

36
協
定
な
ど
の
就
業
管
理
、
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
が
守
ら
れ
る

職
場

　

■ �

仕
事
の
オ
ン
オ
フ
が
し
っ
か
り
で
き
、

多
様
性
に
応
じ
た
働
き
や
す
く
・
や
り
が

い
の
持
て
る
職
場
へ
の
改
善

人
財
の
育
成

　

■ �

日
常
の
対
話
・
世
話
役
活
動
を
通
し
て

リ
ー
ダ
ー
の
発
掘
と
育
成
を
す
る

　

■ �

教
養　

�

仕
事
・
生
活
に
お
い
て
個
々
の
成

長
す
る
場
面
の
提
供

　

■ �

奉
仕　

�

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
社
会
貢
献

活
動
を
通
し
て
、
自
分
の
存
在

意
義
を
確
認
す
る

第
33
回
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
労
働
組
合

定
期
中
央
大
会
開
催

33
期
重
点
取
り
組
み

よ
り
健
全
な
労
使
関
係
の
確
立

　

■ �

組
合
員
の
声
が
組
合
か
ら
会
社
に
伝
わ

る
風
土
の
構
築（
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
）

　

■ �

よ
り
開
か
れ
た
窓
口

　
　

 �

ヘ
ル
プ
ラ
イ
ン
の
設
置（
相
談
窓
口
・
苦

情
処
理
）

　

■ �

生
産
性
三
原
則
を
基
本
に
、
労
使
協
議

に
お
け
る
健
全
な
労
使
関
係
づ
く
り

　

■ �

政
治　

�

政
治
の
場
で
し
か
解
決
で
き
な

い
問
題
が
あ
る
こ
と
を
組
合
員

と
共
有
し
、
組
織
内
議
員
へ
の

理
解
・
支
持
を
広
げ
る

「継承するものと変わりゆく時代への対応と
私たちが共に未来へ進んでいける基盤づくり」
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こ
の
た
び
、
第
18
期
定
期
大
会
を
迎
え
る
に

あ
た
り
、
組
合
員
ひ
と
り
ひ
と
り
の
活
動
へ
の

ご
参
加
・
ご
協
力
と
、
組
合
活
動
に
対
す
る
会

社
側
の
ご
理
解
に
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

２
０
２
０
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
影

響
に
よ
り
、
全
世
界
的
な
混
乱
が
今
も
続
い
て

お
り
ま
す
。

ロ
フ
ト
労
働
組
合
も
㈱
ロ
フ
ト
も
で
き
る
こ

と
が
限
ら
れ
、
非
常
に
厳
し
い
状
況
が
続
い
て

お
り
、
そ
れ
は
他
の
労
働
組
合
や
小
売
業
全
体

で
も
状
況
は
ほ
と
ん
ど
変
わ
り
ま
せ
ん
。　

し

か
し
、
こ
の
厳
し
い
状
況
の
中
で
も
希
望
が
な

い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、「
ニ
ュ
ー

ノ
ー
マ
ル
」
と
い
わ
れ
る
新
し
い
生
活
様
式
は
、

活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン

「
全
て
は
魅
力
あ
る
人
と

未
来
作
り
の
た
め
に
」

世
界
に
遅
れ
を
と
っ
て
い
た
日
本
の
テ
レ
ワ
ー

ク
の
推
進
を
後
押
し
し
、
今
ま
で
手
が
付
け
ら

れ
て
い
な
か
っ
た
課
題
と
向
き
合
う
タ
イ
ミ
ン

グ
と
な
り
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
新
型
コ
ロ
ナ

の
早
期
の
終
息
を
願
っ
て
お
り
ま
す
が
、
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
に
考
え
る
と
、
我
々
は
今
、
走
り
続
け

て
き
た
自
分
た
ち
の
軌
跡
を
見
直
す
チ
ャ
ン
ス

な
の
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
第
18
期
は
今
ま
で
の
経
験
を

大
切
に
し
な
が
ら
も
、
今
ま
で
で
き
な
か
っ
た

新
し
い
こ
と
を
始
め
、「
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
」

に
対
応
し
た
活
動
の
実
施
を
考
え
て
い
ま
す
。

こ
の
活
動
を
実
施
し
て
い
く
た
め
に
は
、
組
合

員
の
皆
様
が
様
々
な
問
題
を
「
自
分
事
」
と
捉

え
て
向
き
合
う
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

相
手
に
変
わ
っ
て
も
ら
う
の
で
は
な
く
、
自

分
が
変
わ
る
こ
と
で
様
々
な
問
題
を
「
自
分
事
」

と
し
て
捉
え
る
こ
と
が
で
き
る
組
織
を
目
指
し

て
い
き
ま
す
。「
自
分
事
」
と
し
て
取
り
組
ん

だ
活
動
は
必
ず
、
10
年
先
、
20
年
先
に
繋
が
り

ま
す
。
是
非
、
組
合
員
が
ひ
と
つ
に
な
っ
て
よ

り
良
い
明
日
を
作
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

2
0
2
1
年
度 

活
動
方
針

ロ
フ
ト
労
働
組
合
の
第
18
活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン

は
３
期
連
続「
魅
力
あ
る
人
と
未
来
作
り
の
た

め
に
」
で
す
。
活
動
テ
ー
マ
を
継
続
す
る
背
景

と
し
て
、
労
使
共
通
の
目
的
は「
永
続
的
な
㈱

ロ
フ
ト
の
発
展
」
で
あ
り
、
必
要
な
の
は
商
売

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
ち
な
が
ら
社
会
貢
献
、
法
令

遵
守
等
あ
ら
ゆ
る
視
点
で「
自
分
事
」
と
捉
え
、

企
画
立
案
、
実
行
で
き
る
人
材
＝
魅
力
あ
る
人

た
ち
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
そ
の
よ
う
な
人
材
育
成
を
ロ
フ
ト
労
働
組

合
は
会
社
で
は
で
き
な
い
経
験
を
通
じ
て
広
い

視
野
と
常
に
自
分
事
と
し
て
捉
え
る
意
識
を
持

つ
環
境
を
作
る
こ
と
で
、
よ
り
良
い
未
来
を
作

る
こ
と
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。
こ
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
を
実
現
す
る
た
め
の
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ

ン
は
以
下
の
通
り
で
す
。

１
「
成
長
し
続
け
る
～Grow

～
」

・�

ロ
フ
ト
カ
ル
チ
ャ
ー
ボ
ッ
ク
ス（
ミ
ニ
研
修
）

を
動
画
配
信
す
る
こ
と
で
組
合
員
の
学
習
機

会
を
拡
大
す
る
。

・�

能
力
開
発
支
援
の
見
直
し
を
行
い
、
オ
ン
ラ

イ
ン
化
や
世
の
中
の
健
康
志
向
を
踏
ま
え
た

新
た
な
支
援
を
み
ん
な
で
議
論
し
、
来
期
施

行
を
目
指
す
。

・�
身
近
な
社
会
貢
献
活
動
に
取
り
組
む
こ
と
で

個
々
の
成
長
を
目
指
し
、
さ
ら
に
組
織
と
し

て
は
３
ヵ
年
計
画
で
取
り
組
む
。
今
期
は「
ミ

ラ
イ
カ
イ
ギ
」
を
通
し
て
組
合
役
員
が
身
近

な
問
題
と
し
てSD

Gs

を
学
ぶ
機
会
を
作
る
。

２
「
守
り
続
け
る
～Save
～
」

多
様
化
す
る
時
代
に
合
っ
た「
働
き
や
す
い

環
境
」
に
重
点
を
置
き
、
未
来
を
見
据
え
た
働

き
方
に
改
善
す
る
こ
と
を
目
的
に
意
見
収
集
を

強
化
。
組
合
員
が
参
加
し
や
す
い
オ
ン
ラ
イ
ン

チ
ー
ム
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
新
設
す
る
。

３
「
保
ち
続
け
る
～Sustainable

～
」

㈱
ロ
フ
ト
で
働
く
従
業
員
が
笑
顔
で「
ロ
フ

ト
ら
し
さ
」
を
語
る
こ
と
が
出
来
る
企
業
文
化

を
会
社
だ
け
で
な
く
労
働
組
合
も
共
に「
作
り
、

育
て
、
持
続
さ
せ
て
い
く
」。

店
舗
や
店
舗
以
外
の
お
仕
事
紹
介
動
画
コ
ン

テ
ン
ツ
の
作
成
、
少
人
数
で
の
座
談
会
、
オ
ン

ラ
イ
ン
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
な
ど
ロ
フ
ト
の
様
々
な
情
報
を
共
有
で
き
る

環
境
、
組
合
活
動
に
参
加
し
や
す
い
環
境
を
整

え
る
。

１
～
３
の
活
動
を
通
じ
て
、
多
く
の
組
合
員

が
参
加
で
き
る
体
制
を
作
っ
て
い
き
ま
す
。

多
く
の
組
合
員
に
信
頼
し
て
も
ら
い
、参
加
し

た
い
と
思
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
も
組

合
員
と
㈱
ロ
フ
ト
が
支
え
合
う
関
係
性
を
よ
り

強
固
な
も
の
と
し
、組
織
と
し
て
の
結
び
つ
き

を
さ
ら
に
強
く
し
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め

に
、
１
人
で

も
多
く
の
組

合
員
が
お
互

い
を
知
り
、

周
り
を
知
り
、

自
分
事
と
し

て
捉
え
る
活

動
を
し
て
も

ら
え
る
組
織

を
目
指
し
て

い
き
ま
す
。

ロ フ トロ フ ト
労 働 組 合労 働 組 合

ロフト労働組合
執行委員長

吉 川 雅 也

第18期ロフト労働組合　定期大会第18期ロフト労働組合　定期大会
2020年10月21日（水）13：00 ～2020年10月21日（水）13：00 ～
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【
経
営
協
議
会
】

　

11
月
20
日
（
金
）
に
会
社
申
入
れ
の
経
営

協
議
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
冬
季
賞
与

に
つ
い
て
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
拡
大
の
影
響
も
あ
り
全
社
員
は
減
額
す

る
申
入
れ
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
今
後
の

会
社
対
応
策
に
つ
い
て
執
行
部
よ
り
質
問

を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
他
、
食
品
首
都
圏

戦
略
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て
も
質
問
し
労

使
で
確
認
し
ま
し
た
。

【
執
行
部
研
修
会
】 

　

11
月
27
日
（
金
）・
28
日
（
土
）
に
執
行

部
研
修
会
を
実
施
し
ま
し
た
。
１
日
目
は

前
期
の
反
省
と
振
り
返
り
を
執
行
部
全
員

で
共
有
し
、
感
染
拡
大
状
況
に
応
じ
た
会

議
体
の
設
営
・
新
し
い
生
活
様
式
に
合
せ

た
企
画
立
案
等
、
今
期
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
を
策
定
し
ま
し
た
。

ま
た
、
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
や
研
修
企
画

が
出
来
な
い
中
、
執
行
部
と
し
て
組
合
活

動
の
基
礎
的
な
知
識
を
深
め
る
為
、
鳥
羽

田
委
員
長
を
講
師
と
し
て
労
働
協
約
、
組

合
規
約
の
読
み
込
み
を
行
い
ま
し
た
。
そ

の
中
で
労
使
間
で
確
認
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
項
目
等
を
執
行
部
内
で
課
題
共
有
し

ま
し
た
。

　

２
日
目
は
議
案
書
の
内
容
確
認
と
「
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
」
の
分
科

会
を
２
班
に
分
か
れ
行
い
ま
し
た
。
Ａ
班

は
「
結
婚
・
出
産
・
育
児
と
仕
事
を
両
立

で
き
る
会
社
風
土
」
に
つ
い
て
、Ｂ
班
は
「
仕

事
の
や
り
が
い
が
ラ
イ
フ
の
充

実
に
つ
な
が
る
」
を
サ
ブ
テ
ー

マ
と
し
、
話
し
合
い
ま
し
た
。

よ
り
良
い
会
社
風
土
の
構
築
を

着
地
点
と
し
今
期
、
継
続
的
に

実
施
し
て
い
き
ま
す
。

　

大
会
に
あ
た
っ
て
は
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
対
策
の
観
点
か

ら
50
名
収
容
の
会
場（
参
加
人
数
20

名
）
で
開
催
し
、
ア
ル
コ
ー
ル
消

毒
や
フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
等
の
感

染
防
止
対
策
を
行
い
ま
し
た
。

　

大
会
開
催
前
に
執
行
委
員
の
改
選

が
行
わ
れ
、
鳥
羽
田
執
行
委
員
長
・

坂
口
書
記
長
ほ
か
、
新
任
１
名
含

む
執
行
部
７
名
が
信
任
さ
れ
ま
し

た
。
大
会
議
案
は
執
行
部
が
提
案

し
た
３
議
案
に
つ
い
て
、
満
場
一

致
に
よ
り
可
決
し
ま
し
た
。
ま
た
、

大
会
の
中
で
は
ご
来
賓
い
た
だ
い

た
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
労
働
組

合
連
合
会
会
長
の
渡
邊
様
、
㈱
シ
ェ

ル
ガ
ー
デ
ン
代
表
取
締
役
社
長
の

稲
富
様
に
講
義
を
頂
き
ま
し
た
。

と　き：2020年10月20日（火）13：30～16：30　ところ：市ヶ谷TKPカンファレンスセンター

シェルガーデンシェルガーデン
労働組合労働組合
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