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確認しよう！冬期一時金 
（ナショナル・エリア・フィールド・嘱託組合員） 

 支給日：12 月６日（金） 

 

 2019 年冬期一時金は、賞与支給前営業利益率（2018 年度下期―2019 年度上期）と 2019 年度上期既存店営業利益昨年

比によって決定されます。該当期間の業績は黒字減益という状況ですが、制度上の係数表では計ることができないため、

別途交渉となりました。 

11 月４日（月）冬期一時金支給についての団体交渉の申し入れを会社から受けて以降、現状の利益状況、先々を見据

えた経営環境など、労働組合からの要求内容と会社が考える支給水準に関して、継続して事務折衝を行い、11 月 13 日

（水）10 時より四ツ谷本部会議室にて、最終交渉を行いました。 

労働組合からは経営施策の必要性を踏まえ対応してきましたが、結果として利益が出ていないことやＩＹ構造改革の

報道等により組合員が大きな不安を抱えていること、一時金は「生活給の一部」であるという考え方を伝えました。 

 12 月商戦の重要性を認識し、予算達成に向けてお客様に信頼される店作りに労使一丸となって取り組むことを確認し、

組合員のこれまでの頑張りと今後の期待を込めた回答を受け、妥結に至りました。 

 

◇ 確認した内容のポイント 
 

◎支給係数・支給日 

   ≪ナショナル、エリア組合員≫             ・・・76％   12 月 ６日（金） 

≪フィールド、嘱託組合員≫              ・・・88％   12 月 ６日（金） 

≪パートナー組合員≫                  ・・・91％   12 月 27 日（金） 

 

■2019 年冬期一時金支給に向けた交渉のポイント 

【労働組合】 

営業数値で見ると 2019 年度上期営業利益実績は、昨年比 67.1％と大きく昨年実績を下回る結果であり、直近の数字

状況も大変厳しい状況にある。また、経年で見ても、営業成績が厳しいことにより商品別利益が確保しきれない事から、

大幅に販管費を削減せざるを得ない状況となっている。また、2016 年 10 月に発表された 3 ヵ年の構造改革として「37

店舗の閉店」、「ライフスタイル事業部を中心とした自営スペースの縮小」や「販管費の削減」などを実施し、既存店舗

の構造改革を行ってきた。労働組合としても、構造改革の必要性を踏まえ対応し、店舗閉鎖等でパートナー組合員約3,000

名の雇用を喪失してきた。しかしながら、安定的な利益を生み出していくための経営基盤を確立するには至っていない。 
現場の組合員は、現状のＩＹの経営状況についての課題認識はあるものの、結果的に利益が出ない事や抜本的な打開

策が見えないことへの不信感を持っている。また、今回発表された次期構造改革も合理化策や縮小均衡的な内容が中心

であり、将来性を実感できる「具体的な成長戦略」が全く見えないことに大きな不安や不満を抱えている。 

一時金は、組合員視点で見ると生活給の一部である。こういった背景を踏まえて、誠意ある回答をお願いしたい。 
 

【会社】 

ＩＹは最終利益でこの５年間赤字であり、今年度についても厳しい状況が続いている中、当初計画のＩＧＯ億の営業

利益予算をＲＧ億に下方修正をしている。この年間予算のＲＧ億が達成できれば最終利益も黒字に持っていける見込み

だが、現状のままでは厳しい状況であると認識をしている。また、事業構造改革については、労働組合と一つひとつの

課題を十分な協議を重ねていかなければならないと思っている。10 月 10 日に発表された構造改革の内容について、組

合員への丁寧な説明が必要だと思い、直接店舗に行き説明をしているが、組合員から不安の声を多くいただいた。 

私たち小売業はマンパワー産業であり、如何なる政策・戦略があっても、組合員の「やる気やモチベーション」が無

ければ、お客様から支持されるお店づくりも業績向上も成し遂げられない。今後も労使一丸となってお客様に信頼され

る店作りに取り組んでいくことを踏まえ、組合員の頑張りに期待を込めた回答と受け止めていただきたい。 



　　今回のナショナル・エリア組合員の支給係数は76(％）です。

　※薬剤師手当、登録販売者（従事登録者）の手当は基礎給に含めます

　　※「プロセス評価額」は、明細書の「基本賞与額」項目に合算されています。 「賞与明細書」

　　※2019年５月16日～2019年11月15日が支給対象期間であり、

　　　かつ、支給日当日に在籍の方に支給されます。期間中に資格・職責の変更が

　　　あった場合は期間計算されます。 ３．業績賞与額　　　　　　〔2〕　＊＊＊＊

　　※期間中に短時間勤務・休職等がある方は、勤務時間・日数に応じ「基礎給」 　

　　  「資格別月数」・「職責別定額」が按分支給されます。また、この場合、 　

　　  「プロセス評価額」・「業績評価額」は、原則プラス額・マイナス額ともに

　　　一律半額支給となります。 　

表Ⅰ　資格別月数（冬期）

※2019年４月に導入した「新人事処遇制度」の資格となります。（例：リーダー職Ｒ級の方はリーダー職の月数になります。）

※2019年４月に導入した「職責対応資格制度」の資格となります。（例：リーダー職Ｒ級の方はリーダー職の月数になります。）

表Ⅱ　職責別定額（冬期）

※2019年４月に導入した「職責対応資格制度」の資格となります。（例：リーダー職Ｒ級の方はリーダー職の定額になります。）

１．基本賞与額 〔1〕　＊＊＊＊

２．

※月数＝「45（夏）：55（冬）」

※月数＝「45（夏）：55（冬）」

　
支
 

給

一　時　金　の　計　算　式　

 

〔1〕 　　　　〔2〕

評価対象期間…2019年度上期（３－８月）

ナショナル・エリア組合員支給額

基 礎 給（11月度給与）

基本給＋資格手当

＋職責手当＋調整手当

× 資格別月数 ＋
支給係数
（全社）

プロセス評価額
（個人）

業績評価額
（個人）職責別定額 × ±±

表Ⅳ表Ⅲ表Ⅰ 表Ⅱ

ー ー ー ー 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04

ー 1.71 1.71 1.71 1.71 1.71 1.71 1.71 1.71 1.71

1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59

1.32 1.32 1.32 1.32

ー ー ー ー 1.82 1.82 1.82 1.82 1.82 1.82

ー 1.49 1.49 1.49 1.49 1.49 1.49 1.49 1.49 1.49

1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37 1.37

1.10 1.10 1.10 1.10エリア担当職

ジュニア職

レギュラー職

シニア職

ナショナル担当職

リーダー職

副主事

主事

 資格 　  職責 担当 特別販売職
ﾁｰﾌ・ｼｽﾀｰ

CHM

担当M

薬局SHM
本部M統括Ｍ MD・DB・SV ﾄﾚｰﾅｰ ｽﾀｯﾌ

CMD・CDB

CSV

ー ー ー ー 550,000 550,000 530,000 530,000 750,000 690,000

ー 430,000 430,000 470,000 550,000 550,000 470,000 470,000 750,000 690,000

250,000 430,000 430,000 470,000 550,000 550,000 470,000

250,000 430,000 430,000 470,000

ー ー ー ー 550,000 550,000 530,000 530,000 750,000 690,000

ー 430,000 430,000 470,000 550,000 550,000 470,000 470,000 750,000 690,000

250,000 430,000 430,000 470,000 550,000 550,000 470,000

250,000 430,000 430,000 470,000

 資格

シニア職

レギュラー職

ジュニア職

エリア担当職

主事

副主事

リーダー職

　  職責 

ナショナル担当職

本部M担当 特別販売職
ﾁｰﾌ・ｼｽﾀｰ

CHM

担当M

薬局SHM
統括Ｍ MD・DB・SV ﾄﾚｰﾅｰ ｽﾀｯﾌ

CMD・CDB

CSV



表Ⅲ　プロセス評価額（冬期）

Ｒ１ 0 0 0 0 55,000 70,000 50,000 70,000 70,000 75,000 90,000

Ｒ２ 0 0 0 0 40,000 50,000 35,000 50,000 50,000 55,000 65,000

Ｒ３ △50,000 △35,000 △35,000 △25,000 0 0 0 0 0 0 0

Ｒ４ △100,000 △70,000 △70,000 △50,000 △40,000 △50,000 △35,000 △50,000 　△50,000 △55,000 △65,000

Ｒ５ △200,000 △100,000 △100,000 △80,000 △55,000 △70,000 △50,000 △70,000 △70,000 △75,000 △90,000

Ｒ１ 0 30,000 30,000 45,000 55,000 70,000 50,000 60,000 60,000 75,000 90,000

Ｒ２ 0 20,000 20,000 30,000 40,000 50,000 35,000 45,000 45,000 55,000 65,000

Ｒ３ △30,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ｒ４ △60,000 △20,000 △20,000 △30,000 △40,000 △50,000 △35,000 △45,000 △45,000 △30,000 △35,000

Ｒ５ △100,000 △30,000 △30,000 △45,000 △55,000 △70,000 △50,000 △60,000 △60,000 △75,000 △90,000

Ｒ１ 20,000 30,000 30,000 45,000 55,000 70,000 50,000 60,000

Ｒ２ 12,000 20,000 20,000 30,000 40,000 50,000 35,000 45,000

Ｒ３ 0 0 0 0 0 0 0 0

Ｒ４ △12,000 △20,000 △20,000 △15,000 △40,000 △50,000 △20,000 △25,000

Ｒ５ △20,000 △30,000 △30,000 △45,000 △55,000 △70,000 △50,000 △60,000

Ｒ１ 20,000 30,000 30,000 45,000

Ｒ２ 12,000 20,000 20,000 30,000

Ｒ３ 0 0 0 0

Ｒ４ △6,000 △10,000 △10,000 △15,000

Ｒ５ △20,000 △30,000 △30,000 △45,000

Ｒ１ 0 0 0 0 55,000 70,000 50,000 70,000 70,000 75,000 90,000

Ｒ２ 0 0 0 0 40,000 50,000 35,000 50,000 50,000 55,000 65,000

Ｒ３ △50,000 △35,000 △35,000 △25,000 0 0 0 0 0 0 0

Ｒ４ △100,000 △70,000 △70,000 △50,000 △40,000 △50,000 △35,000 △50,000 　△50,000 △55,000 △65,000

Ｒ５ △200,000 △100,000 △100,000 △80,000 △55,000 △70,000 △50,000 △70,000 △70,000 △75,000 △90,000

Ｒ１ 0 30,000 30,000 45,000 55,000 70,000 50,000 60,000 60,000 75,000 90,000

Ｒ２ 0 20,000 20,000 30,000 40,000 50,000 35,000 45,000 45,000 55,000 65,000

Ｒ３ △30,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ｒ４ △60,000 △20,000 △20,000 △30,000 △40,000 △50,000 △35,000 　△45,000 △45,000 △30,000 △35,000

Ｒ５ △100,000 △30,000 △30,000 △45,000 △55,000 △70,000 △50,000 △60,000 △60,000 △75,000 △90,000

Ｒ１ 20,000 30,000 30,000 45,000 55,000 70,000 50,000 60,000

Ｒ２ 12,000 20,000 20,000 30,000 40,000 50,000 35,000 45,000

Ｒ３ 0 0 0 0 0 0 0 0

Ｒ４ △12,000 △20,000 △20,000 △15,000 △40,000 △50,000 △20,000 △25,000

Ｒ５ △20,000 △30,000 △30,000 △45,000 △55,000 △70,000 △50,000 △60,000

Ｒ１ 20,000 30,000 30,000 45,000

Ｒ２ 12,000 20,000 20,000 30,000

Ｒ３ 0 0 0 0

Ｒ４ △6,000 △10,000 △10,000 △15,000

Ｒ５ △20,000 △30,000 △30,000 △45,000

※今回のプロセス評価額は、2019年度上期（３－８月）の「資格・職責」評価を適用します。

表Ⅳ　業績評価額

店 本部

700 500 1,000 1,000 1,200 1,500 3,000 1,000 3,000 1,000 1,000 3,500 1,500

4,000 3,000 15,000 15,000 15,000 25,000 35,000 20,000 45,000 20,000 20,000 65,000 30,000

25,000 18,000 45,000 45,000 51,000 70,000 125,000 50,000 135,000 50,000 50,000 170,000 75,000

 

△21,000 △15,000 △30,000 △30,000 △36,000 △45,000 △90,000 △30,000 △90,000 △30,000 △30,000 △105,000 △45,000

※今回の業績評価額は、2019年度上期（３－８月）の評価を適用します。また、個人ごとの業績評価は、従来どおり予算比のポイントと

　チャレンジ度（昨年に対しての予算設定度）で評価します。

※業績賞与には上下限が設定されています（加算・減額ともに最大30ポイント）。

※業績ポイントが100点以上の場合、業績達成加算額が支給されます。

（例）担当者（店）の業績ポイントが「＋11ポイント」の場合、700円（業績ポイント単価）×11ポイント＋4,000円（業績達成加算額）

　　　＝7,700円＋4,000円＝11,700円

（例）担当者（店）の業績ポイントが「▲5ポイント」の場合、700円（業績ポイント単価）×▲5ポイント＝▲3,500円

　　　　　　※金額（単位：円）

本部Ｍｽﾀｯﾌ
統括Ｍ
（店）

担当Ｍ
CMD・CDB

CSV
MD･DB･SV ﾄﾚｰﾅｰ

担当
特別販売職

業績達成加算額

業績評価額　

業績ポイント単価

薬局SHM

職責 

評価額　　　　職責
統括Ｍ
（ｾﾝﾀｰ）

ﾁｰﾌ・ｼｽﾀｰ
CHM・SHM

 資格

リーダー職

ナショナル担当職

エリア担当職

ジュニア職

レギュラー職

ﾁｰﾌ・ｼｽﾀｰ
CHM

評　　価 担当

シニア職

主事

副主事

　　　　　　※金額（単位：円）

特別販売職 ｽﾀｯﾌﾄﾚｰﾅｰ
統括Ｍ
（店）

統括Ｍ
（ｾﾝﾀｰ）

担当M MD･DB･SV
CMD・CDB

CSV
本部M

最大

最小



                   　今回のフィールド組合員の支給係数は88（％）です。

　

　※薬剤師手当、登録販売者（従事登録者）の手当は基礎給に含めます。

　※フィールド給は基礎給に含めます。

表Ⅰ　基礎支給月数 表Ⅱ　職責別定額

表Ⅲ　プロセス評価額

表Ⅳ　業績評価額

売場名 社員番号 氏名 役職名

資格・等級

連絡先 ※疑問な点や質問内容（詳細に記入をお願いします）

支部名

質問表

　　

145,000ﾁｰﾌ・ｼｽﾀｰ・CHM・特別販売職

職責

フィールド組合員支給額

※社内メールにて「ＩＹ 00 労働組合 岡山（℡03－6238－3940）」まで送付してください。

連絡希望　　　店・本部（所属部署）　/　ご自宅・携帯電話

入社年月　　　　　年　　　　　　月　　 労働組合からの連絡　　　　　希望する・希望しない年齢(19年4月1日現在） 　     歳

職責定額

　

担当Ｍ・薬品SHM・ﾄﾚｰﾅｰ 175,000

基 礎 給（11月度給与）

基本給＋資格手当

＋職責手当＋調整手当

× 基礎支給月数
支給係数
（全社）

プロセス評価額
（個人）

業績評価額
（個人）× ±±

金額（単位：円）

職責別定額＋

資格 

 期間
エルダー職担当職

冬期 1.0ヶ月

2.0ヶ月年間 2.2ヶ月

1.1ヶ月

【嘱託組合員の方へ】 嘱託組合員の方は、契約書に記載した金額に支給係数88％を乗じた金額が支給されます。

表Ⅳ表Ⅲ表Ⅰ 表Ⅱ

（夏：冬＝50：50）

キリトリ線

資格　　　　　　　　　職責 ﾄﾚｰﾅｰ MD・DB・SV

△30,000

△15,000

△45,000

45,000

30,000

担当

20,000

12,000

0

△12,000

△20,000

20,000

12,000

0

ﾁｰﾌ･ｼｽﾀｰ
 CHM・専門店SHM

薬局SHM
担当M

20,000

0

△6,000

本部担当者

△20,000

△30,000

30,000

20,000

0

△10,000

△45,000

20,000

12,000

0

△12,000

△20,000

20,000

12,000

0

△6,000

△20,000

45,000

30,000

0

0

△15,000

30,000

△60,000

50,000

35,000

0

△20,000

△50,000

50,000

35,000

0

△20,000

△50,000

△25,000

△60,000

60,000

45,000

0

60,000

45,000

0

△25,000

Ｒ３

△20,000

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ５

Ｒ１

Ｒ２

Ｒ４

Ｒ５

エルダー職

担当職

Ｒ１

Ｒ２

最大

最少

 評価額 職責 
店

担当職
ﾁｰﾌ･ｼｽﾀｰ

CHM・特別販売職
薬品SHM 担当M

本部
担当者

ﾄﾚｰﾅｰ

1,000

15,000

45,000

△30,000

500

業績評価額

業績達成加算額

業績ポイント単価 700

4,000

25,000

△21,000

3,000

18,000

△15,000

1,000

20,000

50,000

△30,000

1,200

15,000

51,000

△36,000

1,500

25,000

70,000

△45,000

金額（単位：円）

金額（単位：円）


